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1. Revisionens rolle

Revisionspategningen er et uafhaengigt kvalitetsstempel pa det arsregnskab,
som ledelsen er ansvarlig for — og revisionen medvirker til gget gennemsig-
tighed, abenhed og ansvarlig i forvaltningen af borgernes midler.

Revisionen er politisk neutral og forholder sig ikke til politiske beslutninger,
men alene til, hvordan beslutningerne forvaltes.

Gennem den daglige kontakt med organisationens ledelsen og medarbejdere
medvirker vi lobende til kompetenceudvikling, videndeling og forvaltnings-
udvikling.

Ansvarsfordeling mellem ledelse og revisor

Det er ledelsens ansvar, at organisationen:

e Afgiver rigtige oplysninger — herunder udarbejder en arsrapport uden veesentlige fejl og mang-
ler

e Forvalter i overensstemmelse med love, regler og saedvanlig praksis
e Udnytter de politisk besluttede gkonomiske rammer til at skabe stgrst mulig veerdi for borgerne

Vores ansvar er at indsamle tilstreekkelig dokumentation til at vi kan konkludere pa, om vi mener
ledelsen har levet op til dette ansvar. Vi arbejder med udgangspunkt i veesentlighed, risiko og stik-
prever. Vores arbejde sikrer derfor ikke 100 procent at fejl og mangler opdages, men giver en hgj
grad af sikkerhed for at veesentlige fejl og mangler afdaekkes.

For at kunne arbejde med den ngdvendige troveerdighed skal vi veere:

o uafhaengige af ledelsen

e kompetente til at Igse opgave

e omhyggelige i udfarelsen af vores arbejde og sikre at det lever op til de faglige standarder

For at sikre dette er vi underlagt et ganske omfattende regelsaet, der blandt andet indeholde be-
stemmelser om relationer til ledelsen, begraensning i de opgaver, vi kan hjeelpe med som revisorer,
krav til vores uddannelse og efteruddannelse samt krav til vores personlige gkonomiske forhold.

Vi er underlagt tilsyn fra Revisortilsynet — og vi har etableret en meget omfattende intern kvalitets-
sikring, der sikrer at vi overholder alle geeldende love og standarder.



Whistleblower ordning

Vores whistleblowerordning - Deloitte Speak Up - kan anvendes til at rapportere uetisk, ulovlig eller
uforsvarlig adfaerd hos partnere og medarbejdere i Deloitte eller blandt andre interessenter med
tilknytning til Deloitte.

Hvem kan rapportere?

Ud over partnere og medarbejdere i Deloitte kan rapporteringer til whistleblowerordningen foreta-
ges af andre personer med tilknytning til Deloitte, for eksempel kunder, leverandarer, konsulenter
og andre samarbejdspartnere.

Hvad kan der rapporteres om?
Forhold, der kan rapporteres via vores whistleblowerordning, kan f.eks. veere:

e oplysninger om gkonomisk kriminalitet sdasom undersleeb, bestikkelse, bedrageri og dokument-
falsk

e mistanke om korruption

¢ manglende overholdelse af love, regler eller faglige standarder
e uretfeerdig og uetisk behandling

e diskrimination, chikanering eller vold pa arbejdspladsen

Se www.Deloitte.dk

Strukturering af revisionsberetningen

Revisionsberetningen indeholder falgende afsnit:
2. Det reviderede regnskab

3. Konklusion pa den udfgrte revision

4. Finansiel revision

5. Juridisk-kritisk revision

6. Dvrige oplysninger

7. Underskrifter



2. Det reviderede arsregnskab

| dette afsnit beskrives det arsregnskab som vi har revideret.

Ledelsen har aflagt arsrapporten, der viser de gkonomiske konsekvenser af forvaltningen i 2020.
Arsrapporten bestéar af en ledelsesberetningsdel og en arsregnskabsdel.

Ledelsesberetningen er ikke omfattet af vores revision, men vi gennemgar ledelsesberetningen og
kontrollerer at oplysninger i ledelsesberetningen svarer til de forhold, som kommer til udtryk i

arsregnskabet.

Arsregnskabet er omfattet af vores revision — og udviser falgende hovedtal:

2020 t.kr. 2019 t.kr.
Resultat -152.875 -5.022
Aktiver 3.300.003 3.068.354
Egenkapital 1.602.488 1.371.162

- lig med underskud




3. Konklusion pa den udfarte
revision

| dette afsnit opsummeres vores overordnede konklusioner pa den udferte
revision.
3.1. Revisionspategning

P& baggrund af den udfgrte revision har vi forsynet arsregnskabet med en pategning uden forbe-
hold, fremhaevelse eller kritiske bemaerkninger.

Revisionspategningen fremgar af arsrapporten side 11.

3.2. Revisionsbemarkninger

Vi afgiver en revisionsbemaeerkning, safremt et forhold er sa vaesentligt og/eller principielt, at det vil
veere relevant med en politisk stillingtagen til forvaltningens handtering af forholdet.

Revisionsbemaerkninger forventes saledes seerskilt besvaret af forvaltningen, hvorefter savel be-
maerkning som forvaltningens besvarelse og handlingsplan foreligges til politisk godkendelse.

Ved arets revision fglges op pa, hvorvidt forvaltningens handlingsplan har afhjulpet forholdet eller
der er behov for fortsat fokus pa afhjeelpning af forholdet.

3.2.1. Revisionsbemarkninger fra arets revision

Arets revision har ikke givet anledning til revisionsbemzerkninger, men alene enkelte anbefalinger

der fremgar af de felgende afsnit.

3.2.2. Opfolgning pa revisionsbemarkninger fra tidligere ar

Der er ingen revisionsbemaerkninger fra tidligere ar.



4. Finansiel revision

Den finansielle revision omfatter revisionen af, hvorvidt arets skonomiske
transaktioner fremgar af arsregnskabet uden vasentlige fejl og mangler.

4.1. Indledning

Revisionen udfgres i overensstemmelse med den grgnlandske revisionslovgivning samt de interna-
tionale standarder for finansiel revision.

Organisationens arsregnskab udarbejdes i overensstemmelse med Selvstyrets bekendtgarelse nr.
24 af 22. december 2017 om regnskabsafleeggelse for Grgnlands Selvstyres nettostyrede virksom-
heder. Bekendtgerelsen foreskriver, at arsrapporten aflaegges i henhold til den til enhver tid geel-
dende anordning om arsregnskabsloven i Grgnland med de afvigelser, som fglger af, at der er tale
om en selvstyreejet virksomhed, som drives ud fra samfundsmaessige hensyn, reguleret efter saer-
lig lovgivning.

4.2. Risikovurdering

Revisionen gennemfgres med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisionsstra-
tegien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte forretnings-
maessige og administrative omrader, der er af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores drgftelser med organisationens ledelse og vores kendskab til organisationens
aktiviteter og forhold i gvrigt har vi i forbindelse med planlaegningen og udfgrelsen af revisionen for
2020 kortlagt felgende risikobillede i forhold til fejl og mangler i arsregnskabet:

Ved revisionen har vi taget afszet i fglgende risikobillede:

Omrader med betydelig risiko

1. Ledelsens tilsideseettelse af kontroller (standard)

2. Besvigelsesrisiko ved indregning af indtaegter (ikke systemiske indtaegter)

3. Fejliveerdianseettelse af anleegsaktiver som fglge af utilstreekkelig nedskrivning af anlaegsak-
tiver

Omrader med hg;j risiko




4. Fejli omsaetning som fglge af svigtende signal ved maleraflaesning

5. Fejli omkostninger som fglge af indregning i forkert regnskabsar

6. Manglende hensaettelse til igangveerende sager/eventualforpligtelser

7. Manglende overholdelse af formkrav til arsregnskabet

Pa disse omrader bliver der udfert en reekke malrettede revisionshandlinger for at afdeekke de an-
farte risici.

| forhold til en lang reekke andre fejimuligheder, hvor risikoen for fejl og mangler vurderes til at veere
lav udfgres mindre omfattende revisionshandlinger.

Pa omrader hvor vores risikovurderingshandlinger viser, at der ikke er risiko for veesentlige fejl
udfgres ikke yderligere ud over de gennemfarte risikovurderingshandlinger.

4.3. Kontrolmilje og valg af revisionsstrategi

Et velfungerende kontrolmiljg er det bedste veern mod savel fejl og mangler i arsregnskabet som
mod besvigelser i form af uberettiget fiernelse eller udnyttelse af organisationens aktiver samt
regnskabsmanipulation.

Et bevidst og struktureret arbejde med afdaekning af risici og design af kontrolhandlinger er samti-
dig helt afgarende for en effektiv administration.

Vores revision tager afsaet i vurderinger og test af de kontroller som organisationen selv har desig-
net til at imedegéa vaesentlige fejl og mangler i regnskabsgrundlaget.

Har organisationen selv et effektivt kontrolmiljg, s& kan vi basere store dele af vores revision pa
disse kontroller, hvilket er langt mere effektivt end stikprgvevis test af enkeltposteringer.

4.3.1. Forretningsgange og interne kontroller

Vi har ved tilretteleeggelsen af revisionen og udveelgelse af stikprgver for 2020 gennemgaet ud-
valgte omrader, saledes alle vaesentlige omrader gennemgas med jeevne mellemrum.

Ved gennemgangen vurderes om:

o de interne kontroller sikrer en fuldsteendig, ngjagtig og rettidig behandling af godkendte trans-
aktioner

e de interne kontroller forhindrer, at fejl opstar — eller sikrer at opstaede fejl opdages og rettes
e der er dokumentation for den foretagne databehandling og de udfgrte kontroller

Vi har foruden gennemgangen af den generelle IT-sikkerhed pa det administrative omrade gen-
nemgaet processerne pa falgende omrader:




Proces

Regnskabsafleeggelse

Omsaetning/debitorer

Varelager/vareforbrug

Omkostninger/kreditorer

Personaleomkostninger/lgnrelaterede gaeldsposter

Anleegsaktiver

Likvider

Egenkapital

Vi har foretaget en overordnet vurdering af, om de dertil knyttede kontroller er betryggende og bli-

ver efterlevet uden at det giver anledning til vaesentlige observationer.

Organisationens bogfaring er tilrettelagt séledes, at den kan danne grundlag for opstilling af savel
arsberetningen som andre gkonomiske informationer, og det er vores vurdering, at Nukissiorfiit
generelt har etableret tilstraekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af

alle indtaegter og omkostninger samt aktiver og forpligtelser.

4.3.2. Revisionsstrategi

Med afsaet i den gennemfgrte undersagelser har vi tilrettelagt falgende revisionsstrategi.

Revisionsomrade System Kontrolbaseret revisi- Substansbaseret
onsstrategi revisionsstrategi

Omseaetning Kamstrup/Xellent X (X)

Omkostninger Xellent X (X)

Personaleomkostninger Lessor X

Anleegsaktiver Xellent X

@vrige revisionsomrader | Xellent X




4.3.2.1. Test af kontroller

Kontroltest er ofte den mest effektive revisionsmetode, idet en velfungerende kontrol sikrer kvalite-
ten af alle transaktioner omfattet af kontrollen. Alternativitet til at teste kontroller er test af enkelt-
transaktioner med afseet i en udvalgt stikprave.

Vi har identificeret og testet fglgende ngglekontroller:

Risiko | Kontrol D&l O&E
nr.

OIK Budgetopfelgning Ja ET
OIK Kvartalsvis rapportering Ja ET
OIK Lgbende mgder med departement Ja ET
2+4 Opteelling af malerlager Ja Effektiv
4 Gennemgang af lister over afvigelser fra normalforbrug Ja Effektiv
4 Gennemgang af ej aflaeste malere Ja Effektiv
5 Godkendelse af leverandgrfakturaer inden bogfaring og betaling Ja Effektiv

OIK: overordnet intern kontrol

D&l: Test af kontrollens design og implementering

Ja: kontrollen er designet og implementeret

Test af kontrollens operationelle effektivitet

ET: Ej testet

Effektiv: Kontrollen har veeret effektiv hele aret

Der arbejdes endnu ikke med en bevidst risikostyring i forhold til sikringen af datakvaliteten i orga-

nisationen.

Ikke desto mindre er det som naevnt vores vurdering, at der er etableret et forsvarligt kvalitetssik-
ringsniveau i organisationen.
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Anbefaling

Det er grundlaeggende virksomhedens ansvar at arsrapporten udarbejdes i overensstemmelse
med geeldende regler.

Det er derfor vores anbefaling, at man begr styrke den interne kontrol med, hvorvidt arsrapporten
overholder regnskabsbekendtggrelsen og den til enhver tid geeldende arsregnskabslov.

Kontrollen ber sikre savel form- som indholdskrav, herunder sammenhaengen til den underliggen-
de bogfgring. Kontrollen bgr vaere dokumenteret.

Det er endvidere vores vurdering at den interne kontrol vedrgrende nedskrivningstest i tilkknytning
virksomhedens anlaegsaktiver bar styrkes, saledes beregningerne gennemgas og udfordres af en
anden i organisationen end den der har foretaget beregningerne — og at denne kontrol dokumen-
teres.

4.3.3. Generel IT-sikkerhed

Generelle IT-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret vedrgrende virksomhedens
vaesentlige IT-platforme, med henblik pa at opna en velkontrolleret og sikker IT-anvendelse og
dermed understatte en palidelig databehandling i IT-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af Nukissiorfiit har vi evalueret design og implementering af udvalgte generelle
IT-kontroller, som vi vurderer relevante for at kunne afleegge en arsrapport, der giver et retvisende
billede uden vaesentlige fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmaessi-
ge krav. Vi har ikke testet kontrollernes operationelle effektivitet.

Den samlede revision baseres for en dels vedkommende pa relevante interne kontroller i virksom-
heden, herunder bade manuelle kontroller og kontroller, der autormatisk udfegres af de brugersy-
stemer, virksomheden anvender.

Gennemgangen af de generelle IT-kontroller har ikke omfattet en vurdering af kontrol- og sikker-
hedsniveauet i de enkelte brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de administrative pro-
cesser og logiske adgangsrettigheder til udferelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne. Det
skal endvidere bemeerkes, at der ikke er udfart revision til verifikation af kontrollernes effektivitet.

Pa baggrund af vores gennemgang er det vores vurdering, at de udvalgte generelle IT-kontroller
hos Nukissiorfiit i al veesentlighed var hensigtsmaessigt udformet og implementeret.

Anbefaling

Vi anbefaler at Nukissiorfiit fortsaetter arbejdet med at gennemga Xellent, med henblik pa at klar-
leegge om systemet i sin opsaetning understetter muligheden for etablering af betryggende funkti-
onsadskillelse. Denne gennemgang bar gentages, safremt der introduceres aendringer til Xellent
som kan endre i pasaetningen af rolle/rettigheder

Vi anbefaler yderligere, at der med afsaet i ovenstaende gennemgang udarbejdes en oversigt over
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hvilke kombinationer af roller/rettigheder som medfarer en funktionsadskillelseskonflikt og derved
ikke bgr tildeles — med mindre der gives dispensation herfor og der gennemfgres kompenserende
kontroller (eksempelvis logning og gennemgang).

Vi har konstateret, at der ikke foretages en systematisk periodisk revurdering af brugere og bruge-
res adgange i Xellent og Lessor. En manglende eller utilstraekkelig periodisk revurdering af tildelte
rettigheder medfgrer en risiko for, at brugernes rettigheder bliver utidssvarende og ikke afspejler
deres arbejdsmeessigt betingede behov. Vi anbefaler derfor at der periodisk foretages en doku-
menteret revurdering af tildelte rettigheder til brugere for relevante systemer og platform

Der bar ske en styrkelse af brugeradministrationsproceduren omfattende alle systemer og plat-
forme séledes at oprettelse af brugere og tildeling af rettigheder dokumenteres formelt.

4.3.4. Risiko for ledelsens tilsidesattelse af kontroller

Ledelsens tilsidesaettelse af kontroller udggr ifglge revisionsstandard 240 altid en betydelig risiko.

Vi har udfart revisionshandlinger for at identificere eventuelle tilfaelde af ledelsens tilsideszettelse af
kontroller. Vi beskriver i dette afsnit de handlinger og de omrader, vi har haft fokus pa

Ledelsen indtager generelt set en stilling, hvor det er muligt for den at bega besvigelser, fordi den
kan manipulere regnskabsmaterialet og udarbejde manipulerede regnskaber ved at tilsidesaette
kontroller, der ellers synes af fungere effektivt.

Vi har drgftet dette med medlemmer af ledelsen og andre. Vi har overvejet muligheden for mang-
lende neutralitet i regnskabsmaessige vurderinger og skgn, herunder analyseret vaesentlige regn-
skabsmaessige skan som eksempelvis test af veerdiansaettelse af anlaegsaktiver, opggrelse af fe-
riepengeforpligtelser, behandling af mulige konsekvenser af retssager og periodisering af udgifter.

Vi har vurderet interne kontroller for arsafslutnings- og rapporteringsprocessen. Vi har der udover
testet posteringer og kontroller for betydelige useedvanlige transaktioner.

Vi har for at imedega risikoen testet posteringer omkring balancedagen og regnskabsafslutningen,
idet erfaringen viser, at risikoen for tilsidesaettelse af kontroller er mere sandsynlige i denne perio-
de.

Vi har ikke identificeret veesentlige useedvanlige transaktioner.

Vi har ikke identificeret fejl eller mangler i arsberetningen som fglge af ledelsens tilsidesaettelse af
kontroller.

4.3.5. Risiko for besvigelser

| forbindelse med planleegning af vores revision har vi forespurgt organisationens ledelse om deres
vurdering af risikoen for besvigelser.

Ledelsen har over for os oplyst, at der efter ledelsens vurdering ikke er seerlig risiko for besvigelser,
og at organisationen har et effektivt kontrolmiljg, der afdeekker risikoen for vaesentlig fejlinformation
i arsregnskabet, herunder fejlinformation som felge af regnskabsmanipulation eller misbrug af virk-
somhedens aktiver.
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Ledelsen har oplyst, at vicksomheden i foraret 2021 har veeret udsat for fakturabedrageri (falske
fakturaer fra ekstern kilde), hvilket kostede virksomheden ca. 500.000 kr. fgr det blev stoppet.

Ledelsen ikke kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersggelser af formodede besvigel-
ser ud over dette.

Vi skal bemeerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i arsregnskabet som fglge af
besvigelser.

4.4. Vasentlige punkter fra den finansielle revisi-
on

Vi har i forbindelse med revisionen haft falgende vaesentlige punkter til drgftelse med organisatio-
nen:

4.4.1. Veardiansettelse af anlaeg

| 2018 blev der indfert ens priser pa el, vand og varme i hele Grgnland. Priserne blev fast til laveste
takst pr. 31.12.2017. Reformen reducerede Nukissiorfiits indtaegter med ca.150 mio. kr.

Som kompensation herfor modtog Nukissiorfiit ca. 75 mio. kr. arligt.
Samtidig blev levetiderne for en raekke aktiver revurderet.

Ikke desto mindre indebar reformen at indtaegterne ikke lzengere kunne daekke driftsomkostninger
og afskrivninger. Derfor skal der i henhold til regnskabsreglerne foretages en nedskrivning af veer-
dien af anleegsaktiverne til en veerdi, som indebeerer at afskrivningerne pa restvaerdien kan rum-
mes indenfor indtaegterne.

Nukissiorfiit har i 2018 og 2019 haft det udgangspunkt, at der kun skulle ske genberegning af ned-
skrivningsbehovet, safremt resultatet afveg fra 0 med mere end 2,5 procent af omseetningen.

Virksomheden har revurderet dette i 2020, hvorfor der i 2020 og fremadrettet vil ske en genbereg-
ning af nedskrivningsbehovet arligt.

Nedskrivningstesten for 2020 viser et behov for en netto regulering pa 177.976 t.kr.

Dette pavirker regnskabet saledes:

Nedskrivninger bogfart som omkostninger -206.225 t.kr.
Tilbagefersel af tidligere foretagne nedskrivninger over egenkapitalen 384.201 t.kr.
Samlet vaerdiregulering 2020 (forgget veaerdi af anleegsaktiver) 177.976 t.kr.
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Nedskrivninger bogfart som omkostninger er udtryk for nedskrivning af anleegsaktiver erhvervet i
2018 — 2020, der jeevnfor det tidligere princip ikke har vaeret genstand for en nedskrivningstest far i
2020.

Tilbagefersel af tidligere foretagne nedskrivninger over egenkapitalen er dels udtryk for en forbed-
ret gkonomi pa enkelte anlaeg, dels en aendret opgaerelsesmetode for de anlaeg, der forsyner Qa-
gortoq og Narsagq.

Tilbagefersel af tidligere foretagne nedskrivninger over egenkapitalen i tilknytning til afheendende
aktiver er udtryk for anlaegsaktiver, der ikke leengere anvendes af Nukissiorfiit og som tidligere har
veeret genstand for nedskrivning.

4.41.1. Beregningsmetoden

Beregningen af nedskrivningsbehov er foretaget bosted for bosted for henholdsvis el, vand og
varme.

Nedskrivningsbehovet er opgjort som forskellen mellem

1. en beregnet, vaegtet salgspris pr. enhed med et tillaeg svarende til en andel af det samlede
kompensationsbelgb pa 66 mio. kr. (2020).

2. omkostningerne opgjort pr. enhed inklusive afskrivninger

Safremt beregningen viser at afskrivningerne ikke kan rummes inden for salgsprisen, sa foretages
der en forholdsmaessig nedskrivning af anlaegsaktiverne til et niveau, hvor afskrivningerne pa rest-
veerdi kan inddaekkes.

Beregningsmetoden er beskrevet i arsregnskabet under anvendt regnskabspraksis.

Nedskrivningsbehovet beregnes som udgangspunkt ved en tilbagediskontering af det fremtidige
cashflow sammenholdt med anleegsaktivernes restvaerdi. Ved denne beregning indregnes en intern
rente — ofte svarende til en ekstern finansieringsrente.

Den metode som Nukissiorfiit anvender afviger ved, at nedskrivningsbehovet opgares med afseet i
enhedspriser i stedet for de samlede indteegter og omkostninger.

Metoden afviger endvidere ved ikke at tage hgjde for inflation/renter.

Metoden forudsaetter reelt at der gennemfgres Igbende prisstigninger, der som minimum svarer til
inflationen. Safremt denne forudsaetning ikke opfyldes, sa vil nedskrivningsbehovet — alt andet lige
- veere hgjere end beregnet.

Anbefaling

Vi vil anbefale at der i 2021 gennemfgres en alternativ beregning, der er baseret pa en cashflow
model, séledes det kan efterpraves, hvorvidt en sddan model vil resultere i samme nedskrivnings-
behov som den anvendte model.
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Det bemaerkes endvidere, at nedskrivningerne alene er foretaget pa bygninger og produktionsud-
styr inklusive rgrledninger, idet disse aktiver udger langt hovedparten af anlaegsaktiverne.
4.41.2. Anlag under opforelse

Anlzeg under udferelse udger pr. 31.12.2020 ca. 130 mio. kr. Disse indgar forst i test af nedskriv-
ningsbehov, nar anlaegget tages i brug og den endelige anlaegssum er kendt.

En del af disse anlaeg etableres pa bosteder, hvor en nedskrivningstest med stor sandsynlighed vil
vise et behov for en nedskrivning af aktivet.

Anbefaling

Det bgr fremadrettet overvejes at etablere en model, der indebaerer at der i hgjere grad sikrer en
lobende vurdering af veerdien af anlaeg under opfarelse.

4.4.2. Omseetning

Indteegterne fra salg af el, vand og varme er baseret pa digital aflaesning af malere via Kamstrup-
systemet.

Systemet er dels baseret pa at malere aktiveres og deaktiveres rettidigt — og at de aktiverede male-
re sender de valide data frem til de "opsamlingsenheder”, der sender data videre til Kamstrup-
systemet.

| processen er indlagt en raekke kontrolmekanismer, der sikrer at udeblevne malerdata opsamles i
efterfglgende karsler og/eller at afvigelser fra normalforbrug fanges.

Der er dels ivaerksat et projekt kaldet "revenue-leak” der har til formal at age datakvaliteten og
dermed ogsa grundlaget for opkraevningen af indteegter.

Virksomheden har endnu ikke etableret et system, der ger det muligt at beregne svind/ledningstab
pa alle bosteder ved en sammenholdelse af producerede meengder med afsatte meengder.

En s&dan opggrelse ville styrke grundlaget for at dokumentere effekten af arbejdet med at optimere
sammenhaengen mellem producerede og fakturerede maengder. Samtidig ville opgerelsen styrke
arbejdet med at kontrollere, hvorvidt alle berettigede indteegter er opkraevet og bogfert i korrekt
regnskabsperiode.

Anbefaling

Vi vil anbefale at arbejdet med at etablere det n@gdvendige datagrundlag for opgerelse af produce-
rede meengder intensiveres, saledes det fremadrettet bliver muligt at opgere svind/ledningstab pa
mere kontinuerlig vis.
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4.4.2.1. Periodisering af maleromsatning

Ifglge Nukissiorfiits registreringer er de fleste malere forst automatisk aflaest pr. 3/1 2021 for
december forbruget. Dette medfgrer at en del af januarforbruget 2021 er faktureret i 2020.

Det er ikke praktisk muligt at opgere det praecise belgb, som derved er forkert periodiseret, men

hvis det antages at der er tale om ca. 3 dages omseetning, sa vil fejlen kunne opgeres til mellem
2,5 0g 7,5 mio. kr..som den bogferte omsaetning for 2020 dermed er for hgit.

4.5. Ledelsens regnskabserklaering og ikke-
korrigerede fejl i arsregnskabet

| henhold til internationale standarder om revision skal vi informere om identificerede forhold, som
ikke er korrigeret i arsberetningen.

| forbindelse med regnskabsafleeggelsen for 2020 har vi ikke konstateret vaesentlige forhold, der
burde veere indarbejdet i arsberetningen.

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har direktionen afgivet en regnskabserklze-
ring over for os vedrgrende arsregnskabet for 2020.
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5. Juridisk-kritisk og forvalt-
ningsrevision

En central del af revisionen af organisationen er juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision, som gennemfeares i henhold til standarderne for offent-
lig revision (SOR).

Ved juridisk-kritisk revision efterpreves om love, regler og sadvaner er
overholdt. Ved forvaltningsrevisionen efterproves om forvaltningen er udg-
vet under skyldig skonomisk hensyntagen.

SOR standarderne har til formal, at sikre en ensartet revision pa det offentlige omrade pa tveers af
forskellige offentlige institutioner, og indeholder derfor et antal pligtige omrader, der skal gennem-
gas som led i dels SOR 7 forvaltningsrevisionen (5 omrader), og dels SOR 6 den juridisk kritiske
revision (6 omrader), i det omfang disse er relevante. Derudover skal det overvejes, hvorvidt der
inden for de to omrader er behov for at udvaelge andre omrader til revision.

Derud over kan den lovpligtige revision suppleres med stgrre undersggelser/udvidede forvaltnings-
revisionsundersg@gelser. Disse aftales saerskilt mellem organisationen og revisionen.

5.1. Lovpligtig forvaltningsrevision og juridisk-
kritisk revision

Revisionen af de pligtige omrader i henhold til SOR kan gennemfgres efter en rotationsplan sale-
des, at de pligtige omrader er deekket over en 5-arig periode. Vi har pa baggrund af en vurdering af
risiko og veesentlighed udarbejdet felgende rotationsplan

SOR 6 — Juridisk-kritisk revision (obligatorisk) Senest testet
Overholdelse af udbudsregler og indkebspoltikker ved disponering af ind- 2020
kab

Overholdelse af ansaettelsesretlige og overenskomstmaessige regler 2020
Overholdelse af regelgrundlag for gennemfarelse af salg 2020
Overholdelse af regler om myndigheders gebyropkrasvning Ikke relevant
Overholdelse af regelgrundlag for tildeling af tilskud Ikke relevant
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Overholdelse af regler om rettighedsbestemte overfarsler Ikke relevant

SOR 6 — Juridisk-kritisk revision (andre relevante omrader)

Overholdelse af bevillingsregler, laneregler m.v. 2020

SOR 7 - Forvaltningsrevision

Aktivitets- og ressourcestyring 2020
Mal- og resultatstyring 2020
Styring af indkab 2020
Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter Udfgres i 2021 efter
implementering af
ny model
Styring af offentlige tilskudsordninger Ikke relevant

Vores observationer fra gennemgangen af de relevante emner ovenfor er beskrevet herunder.
Flere af emnerne behandles samlet, da flere udferte handlinger overlapper hinanden pa tveers af
juridisk-kritisk- og forvaltningsrevision.

5.1.1. Gennemforsel af indkgb + styring af offentlige indkeb

Formalet er at vurdere, om Nukissiorfiit har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kon-
troller, der sikrer, at Nukissiorfiit falger retningslinjerne for offentlige indkgb.

Nukissiorfiit er fortsat i proces med udarbejdelse af en indkabspolitik og udbudsstrategi, der under-
statter sparsommelighed i indkgbsfunktionen og overholdelse af reglerne i udbudsloven. Herud-
over anvender de fortsat rammeaftaler for at opna maengdebesparelser og samarbejdsfordele, og
sikrer dette i forbindelse med anvendelse af indkgbsordre, ligesom der er i 2021, er planlagt en
fortseettelse af den igangsatte opkvalificering af indkebsomradet lokalt via undervisningsforlgb og
sidemandsopleering.

Vi har derfor fundet, at de overordnede anvendte principper understatter en forsvarlig styring af
indkab og vi konstaterer, at politikkerne overholdes.

5.1.2. Lon- og ansaettelsesmaessige dispositioner

Formalet med den juridiske-kritiske revision pa omradet er, at opna hgj grad af sikkerhed for, at der
ikke er vaesentlige og uopdagede regelbrud (dvs. vaesentlige fejl) i de udbetalte Iznninger.

Samtidig vurderes om Nukissiorfiit administrerer omradet i overensstemmelse med geeldende rets-
normer, herunder at der er tilrettelagt procedurer, der sikrer, at variable lgndele er godkendt og i
overensstemmelse med saedvanlig praksis.
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Revisionen af lan- og ansaettelsesretlige dispositioner omfatter en gennemgang af processerne for:

1. Lebende ajourforing af overenskomst-satser i Ignsystemets sats-register

2. Ansattelse og indplacering af nye medarbejdere, herunder dokumentation stilling, uddannelse
og anvendt overenskomst, samt dokumentation for anciennitet og kvalifikationstillaeg.

3. Administration af variable Igndele, herunder overtid, engangsvederlag, arbejdstidsrelaterede
tilleeg, timelgnninger m.v.
Indberetning til offentlige myndigheder samt rettidig afregning af tilbageholdte belgb
Fratraedelse, herunder rettidigt stop for Isnudbetaling samt administration af fratraedelse

Det er vores vurdering at de tilrettelagt processer indebaerer en forsvarlig administration af Igsnom-
radet. Der gennemfgres herunder Igbende en manuel stikpravekontrol af Ignsedlerne

Det er vores vurdering, at Nukissiorfiit generelt har etableret forretningsgange, der understgtter, at
lenninger udbetales i overensstemmelse med geeldende love, overenskomster og geeldende rets-
normer (praksis).

Anbefaling

Det er dog vores vurdering, at det vil vaere muligt at styrke kvalitetssikringen af, at dokumentatio-
nen i personalemapperne er fuldsteendige gennem et mere kontinuerligt og dokumenteret ledel-
sestilsyn — eksempelvis i form af Igbende udtagning af nye personalesager til stikpravevis gen-
nemgang af form- og dokumentationskrav i tilknytning til anseettelsen.

| forbindelse med gennemgang af enkeltsager har vi konstateret, at der i forhold til udbetaling af Ign
og overarbejdstillaeg vedrgrende praktikanter ikke var opdateret satser i satsregistreret. Forholdet
er drgftet med lgnkontoret, som star for opdatering af satser. De har oplyst, at det er en fejl, at
satserne ikke er opdateret.

Anbefaling

Virksomheden oplyser at der foretages en kontrol af aendringer i lansystemets sats-register.

Denne kontrol er dog ikke dokumenteret. Vi vil anbefale at kontrollen fremadrettet dokumenteres.

5.1.3. Salg af varer og tjenester (Forsyning af el, vand og varme)

Formalet med den juridisk-kritiske revision af salg er, at opna en hgj grad af sikkerhed for, at der
ikke er vaesentlige og uopdagede afvigelser fra retningslinjerne og de politisk fastsatte takster for
salg.

Grundlaget for Asiaq’s indtaegtsdaekkede aktivitet findes i Landstingsforordning nr. 18 af 28. okto-
ber 1993 om Misissueqqgarnerit/Grgnlands Forundersggelser. Heraf fremgéar det, at Asiaq kan re-
kvireres til at udfgre seerlige opgaver mod seerskilt betaling fra rekvirentens side.
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| 2020 har rekvireret omsaetning udgjort knap 1/3 del af den samlede omseetning.

5.1.4. Overholdelse bevillingsregler, lanebekendtgorelse mv.

Der modtages tilskud i form af servicekontrakter. Disse modtages for at modvirke effekten af ens-

prispolitikken og gives saledes som en ekvivalent til anlaegstilskud, og gennemgas saledes arligt i
forbindelse med revision af anlaegsaktiverne, ligesom det kontrolleres at det er korrekt indregnet i

omsaetningen.

Det er vores observation, at Nukissiorfiit behandler det modtagne tilskud i overensstemmelse med
geeldende regler og lovgivning.

5.1.5. Aktivitets- og resursestyring samt Mal- og resultatstyring

Formalet er at vurdere, om Nukissiorfiit har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kon-
troller, der sikrer, at ledelsen har tilstraekkelig og valid information til rettidigt at treeffe velbegrunde-
de beslutninger i forbindelse med aktivitets- og resursestyringen, samt understgtter en udarbejdel-
se af en passende mal- og resultatrapportering.

Under virksomhedens aktivitets- og resursestyring har vi gennemgaet gkonomistyring, herunder
budgettering og budgetopfglgning. Vi har ogsa gennemgaet virksomhedens overordnede interne
kontrolmilja.

Under gennemgangen af Nukissiorfiits gkonomistyring konstaterede vi, at der udarbejdes detalje-
rede budgetter for distrikter, bygder, afdelinger mv., og at der foretages manedlig budgetopfalgning
med opfelgning pa afvigelser mellem budget og realiseret, som gennemgas af ledelsen inden den-
ne budgetopfalgning inkluderes i endelig rapportering til Selvstyret, som dermed overvager gko-
nomi- og resultatstyringen i Nukissiorfiit.

5.1.6. Budgetstyring af flerarige projekter

Formalet med revisionen af budgetstyringen pa leengerevarende projekter er at sikre, at Nukissiorfi-
it har implementeret passende forretningsgange pa anlsegsomradet til at imgdekomme risikoen for,
at der palgber for mange eller for ungdige omkostninger pa anlaegsprojekterne.

Vi har ikke gennemgaet dette punkt sezerskilt i 2020, men det er fortsat vores opfattelse, at foreta-
ges en lgbende overvagning af projekternes gkonomi i form af individuel budgetstyring for hvert
projekt, hvor budget sammenholdes med forbrug, herunder en sammenholdelse af forbrug i forhold
til projekternes faser. Afvigelser eller overskridelser af budget eller bevilling rapporteres til chefen
for anleegsomradet.

Det er derfor fortsat vores opfattelse, at der foreligger gode forretningsgange pa omradet og at
projekterne forvaltes forsvarligt.

| 2021 forventes en ny plan ferst iveerksat, hvorfor vil vi felge op herpa i forbindelse med revisionen
af arsregnskabet for 2021.
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5.2. Gkonomistyring

Formalet er at vurdere, om organisationen har tilrettelagt passende forretningsgange og interne
kontroller, der sikrer, at ledelsen har tilstreekkelig og valid information til rettidigt at traeffe velbe-
grundede beslutninger i forbindelse med aktivitets- og ressourcestyringen.

Revisionen omfatter gennemgang af de af tilrettelagte forretningsgange og kontroller for gkonomi-
styring, herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau, og at denne er i
overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af
de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa baggrund af den modtagne information.

Gennemgangen opdeles typisk pa:

e Styringsgrundlag

e Styringsprocesser

e Evaluering/rapportering

Vi har i forbindelse hermed noteret os at virksomheden har:

» En budgetmodel (18 maneders rullende budgetter, herunder ved inddragelse af Al teknologi
» tilrettelagt en Igbende produktionsplanlaegning

» etableret rekrutterings- og indkgbsprocesser

» etableret et velfungerende bogholderi

» etableret en velfungerende driftscontroller funktion

* lgbende udarbejder savel maneds- som kvartalsrapporter

» procedurer for rapportering til departementet, herunder mgdereferater, der viser drgftelserne
om virksomhedens gkonomi med departement og i direktionen

* lgbende analyser som virksomheden udferer som et led i optimeringen af driften

Under gennemgangen af Nukissiorfiits gkonomistyring har vi konstateret, at der udarbejdes detalje-
rede budgetter for distrikter, bygder, afdelinger mv.,

Der foretages manedlig budgetopfalgning med opfalgning pa afvigelser mellem budget og real,
som gennemgas af ledelsen.

Denne budgetopfglgning inkluderes i endelig rapportering til departement, som dermed overvager
gkonomi- og resultatstyringen i Nukissiorfiit.
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Det er generelt vores vurdering at de etablerede systemer (organisation, processer, veerktgjer m.v.)
understgtter at der lgbende arbejdes med udvikling og effektivisering af organisationens opgave-
Igsning.

Pa trods heraf vil der dog altid vaere omrader, der kan effektiviseres yderligere.

5.3. Storre forvaltningsrevisionsundersggelser

Der eri 2021 iveerksat en stgrre forvaltningsrevisionsundersggelse med henblik pa en vurdering af
Nukissiorfiits gkonomiske situation.
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6. @Qvrige oplysninger

Vores uafhangighed er en grundlaeggende forudsatning for omgivelsernes
tillid til vores arbejde som uafhangige revisorer. Vi vaerner derfor herom —
bade pa personniveau og pa opgaveniveau.

Vores processer sikrer at revisionsteamet ikke har personlige relationer til ledende medarbejdere i
den reviderede organisation.

Vores processer sikker ogsa at vi ikke patager os opgaver for virksomheden, der kan anfeegte vo-
res uafheengighed, herunder indebaere en risiko for selvrevision.

| dette afsnit oplyses om, hvilke andre opgaver vi har lgst for organisationen i aret.

6.1. Andre opgaver for organisationen

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat fra den 20. april 2020 har vi udfgrt fglgende opgaver
for virksomheden:

. Assistance i tilknytning til cybersikkerhed og etablering af administrative robotter.
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/. Underskrifter

Ifglge lovgivningen skal vi erkleere, at vi opfylder lovgivningens krav til uafheengighed, og at vi un-
der revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Nuuk, den 22. april 2021

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bo Colbe Thomas Hermann

Statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
Fremlagt pd mgde den 22. april 2021

Tiltradt

%/_‘_/_, ) {%’4/‘: N
Kenneth Hgegh Kasper Mondrup
Departementschef Energidirektgr
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