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LASEVEJLEDNING

HOVEDREGNSKABET

Hovedregnskabet bestar af en overordnet beretning samt en beretning fra hvert Naalakkersuisut-omrade
og departement.

Den overordnede beretning redegor for de vaesentligste afvigelser i forhold til finansloven og tillaegsbevil-
linger, mens beretningen fra departementerne orienterer om mélopfyldelsen inden for deres ressortomra-
der. Derudover indeholder beretningen overordnede oplysninger om Grenlands Selvstyres skonomiske ud-
vikling de seneste 3 ar.

Hovedregnskabet indeholder ogsa felgende opgerelser:
» Bevillingsregnskab opdelt efter finanslovskonti

* Bevillingsresultater opdelt efter formal

* Artsopdelt resultatopgerelse

* Statusbalance

» Likviditetsopgoerelse

Den artsopdelte resultatopgerelse svarer til resultatopgerelser fra private selskaber. Den oprindelige re-
sultatopgerelse bliver sdledes suppleret med denne og opgeres fortsat ud fra de regler, som blev indfert i
1992. Resultatet bliver her opgjort som det samlede resultat af Grenlands Selvstyres indtaegter, driftsud-
gifter, anleegsudgifter og udlan. Dette kaldes DAU-regnskabet. | hovedregnskabet er noterne til regnska-
bet nu ogsa placeret. Disse giver uddybende kommentarer og specifikationer til de enkelte regnskabspo-
steridet omfang, det anses for nedvendigt for forstdelse af regnskabet.

BILAG

Bilag til landskassens regnskab indeholder 3 afsnit:
* Laesevejledning
* Bevillingsregnskab, pa hovedkonto niveau

* Bevillingsresultater de sidste 3 ar, pa hovedkonto niveau
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GODKENDELSE AF LANDSKASSENS REGNSKAB

| Inatsisartutlov nr. 26 af 28. november 2016 om kommunernes og Grenlands Selvstyres budgetter og
regnskaber er fastsat, at Naalakkersuisut senest pa Inatsisartuts efterarssamling skal fremlaegge et revi-
deret landskasseregnskab for det foregdende finansar.

Inatsisartut har antaget et statsautoriseret revisionsfirma til at revidere regnskabet. Revisionen forsyner
regnskabet med en pategning. Denne er optrykt i regnskabet.

Pa Naalakkersuisuts vegne forelaegger Naalakkersuisoq for Finanser regnskabet for Inatsisartut. Inatsi-
sartut sender regnskabet til Udvalget for Revision af Landskassens Regnskaber, kaldet Revisionsudvalget.
Revisionsudvalget modtager et af revisionen udarbejdet revisionsprotokollat og anmoder Naalakkersuisut
om en skriftlig redegorelse til besvarelse af anbefalinger og bemaerkninger i revisionsprotokollatet.

Revisionsudvalget foretager en bedemmelse af, om udgifter og indtaegter er disponeret i overensstem-
melse med de givne bevillinger, om virkningerne af de givne bevillinger svarer til det ved bevillingernes
vedtagelse forventede, og om selvstyrets vaerdier er forvaltet skonomisk forsvarligt.

Derudover tager revisionsudvalget stilling til de statsautoriserede revisorers revisionsprotokollat og til
Naalakkersuisuts besvarelse af protokollatet.

Revisionsudvalget afgiver en betaenkning, som indeholder udvalgets stillingtagen til regnskabet. Denne
betaenkning indgar i Inatsisartuts behandling af landskassens regnskab.
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LEDELSESPATEGNING

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Inatsisartutlov nr. 26 af 28. november 2016 om kommu-
nernes og Grenlands Selvstyres budgetter og regnskaber samt Hjemmestyrets bekendtgerelse nr. 8 af 27.
februar 1995 om hjemmestyrets regnskabsvaesen m.v. Under hensyntagen til dette regelszet er arsrappor-
ten for 2020 efter vores opfattelse i alle vaesentlige henseender rigtig.

Vierklaerer hermed:

* atarsrapporten erretvisende, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige udeladelser eller fej-
linformationer,

* atdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med love og
andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis,

» atdereretableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler, der er omfattet af rsrapporten.

Arsrapporten indstilles til Inatsisartuts behandling.

Nuuk, den 21. maj 2021

,/ A AN (\\ v\
Asii Chemnitz Narup Nikolai Sten Christensen
Naalakkersuisoq for Finanser og Departementschef
Indenrigsanliggender
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS PATEGNING

TIL INATSISARTUT

Revisionspategning pa arsregnskabet

Viharrevideret arsregnskabet for Landskassen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, likviditetsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, som
anfort pa side 54-72. Arsregnskabet udarbejdes efter Inatsisartutlov nr. 26 af 28. november 2016 om
kommunernes og Grenlands Selvstyres budgetter og regnskaber med senere &ndringer.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med Inatsisartutlov nr. 26 af 28. november 2016 om kommunernes og Grenlands Selvstyres
budgetter og regnskaber med senere &ndringer.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifelge gronlandsk revisorlovgivning samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
ifolge Inatsisartutlov nr. 26 af 28. november 2016 om kommunernes og Grenlands Selvstyres budgetter
og regnskaber med senere a&ndringer. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet” Vi er uafhaengige af
Selvstyret i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBAs etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Gronland, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Naalakkersuisuts ansvar for arsregnskabet

Naalakkersuisut har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl
og mangler, i overensstemmelse med Inatsisartutlov nr. 26 af 28. november 2016 om kommunernes og
Gronlands Selvstyres budgetter og regnskaber med senere andringer. mv. Naalakkersuisuts har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som Naalakkersuisut anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af
en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter om-
stendighederne.

Fremhzavelse af forhold vedrarende revisionen
Naalakkersuisut har medtaget oplysninger om budgetter i oversigter over bevillingsregnskaber opdelt ef-
ter finanslovskonti og formal. Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.

Revisors ansvar

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusi-
on. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfe-
res { overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Grgnland, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som ledienrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Grenland, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer virisikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risi-
ci samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.
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e Opnarviforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af Selvstyrets interne kontrol.

* Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om Naalakkersuisut udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Selvstyrets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at Selvstyret ikke leengere kan fortsatte driften.

Vikommunikerer med Naalakkersuisut om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler iintern kontrol, som viidentificerer under revisionen.

Andre oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaring herom

Naalakkersuisut er ansvarlig for andre oplysninger. Andre oplysninger omfatter de avrige oplysninger i
"Landskassens regnskab 2020” inklusiv bilagshafte, som ikke er omfattet af vores revision og vores er-
klaering herom, jaevnfer konklusionsafsnittet ovenfor.

Vores konklusion om arsregnskabet daekker ikke andre oplysninger, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om disse.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase andre oplysninger og i den for-
bindelse overveje, om andre oplysninger er vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pa grund-
lag af det udferte arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i andre oplysninger, skal vi rap-
portere om dette forhold.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til Inatsisartutlov nr. 26 af 28. november 2016 om kommunernes og Grenlands Selvstyres budgetter og
regnskaber med senere &ndringer.

Vihar ingenting at rapportere i den forbindelse.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Naalakkersuisut er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvan-
lig praksis. Naalakkersuisut er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvalt-
ningen af de midler og driften der er omfattet af arsregnskabet. Naalakkersuisut har i den forbindelse an-
svar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og effektivi-
tet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de un-
dersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevan-
te bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og saedvanlig praksis. | vo-
res forvaltningsrevision vurderer vimed hgj grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer el-
ler dispositioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vipa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal virapportere herom i denne udtalelse.
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Vihar ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Nuuk, den 21. maj 2021

Deloitte
Statsautoriseret Reyistonspartnerselskab

Bo Colbe Thomas gzrmann

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE nr. 24634 MNE nr. 26740
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BERETNING FOR 2020

ARETS RESULTAT

Arets resultat bliver i Landskassens regnskab belyst med to forskellige regnskabsopstillinger. De belyser
begge to det resultat, som Grenlands Selvstyre har opnaet i aret, men pa hver sin made.

Den forste opstilling er arsregnskabet.

Arsregnskabet beskriver selvstyrets indtagter og udgifter i aret (resultatopgerelsen) - og skal ses i sam-
menhang med statusbalancen, der beskriver Selvstyrets skonomiske situation ultimo regnskabsaret og
likviditetsopgerelsen, der beskriver de likvide bevaegelser i aret.

I resultatopgerelsen opgeres forst arets driftsresultat, der kan sammenlignes med en almindelig virksom-
heds driftsresultat, jf. afsnit om anvendt regnskabspraksis.

Driftsresultatet reguleres herefter for forskydninger i udlan og investeringer i virksomheder, hvorefter
DAU (drift-, anlgs- og udlans-) resultatet fremkommer. Til sidst reguleres for udlan til selvstyreejede
selskaber, nettostyrede virksomheder, samt kommuner, hvorefter Landskassens DA (drift- og anlags-) re-
sultat fremkommer.

[ 2019 tog Selvstyret den faelles offentlige kontoplan i anvendelse. Den nye kontoplan er et helt centralt
element irealiseringen af Naalakkersuisuts ensker om en bedre sammenhang mellem politiske malsat-
ninger, de opgaver den offentlige sektor leser, mdden opgaverne lases pa, de skonomiske rammer og kon-
sekvenser - og de resultater, der faktisk opnas i forhold til de politiske malsatninger. Ibrugtagningen af
den falles offentlige kontoplan betyder imidlertid, at indtaegter og udgifter ikke kan sammenlignes direk-
te med regnskabstal fer 2019, hvorfor de er udeladt.

Artsopdelt driftsresultat

Mio. kr. 2018 2019 2020
Indtaegter -7.424 -7.553
Driftsudgifter 7.010 7.430
Anlaeg og finansiering -359 315
Arets driftsresultat -90 -773 192
Forskydninger i udlan -73 -35 -410
Investeringer i virksomheder 48 671 50
DAU-resultat -115 -137 -168
Nettoudlan -18 -5 303
DA-resultat -133 -142 135

- (minus) angiver indtaegter og indbetalinger, mens positive tal er udgifter og udbetalinger.

Den artsopdelte opgarelse viser et driftsunderskud { 2020 p& 192 mio. kr., hvilket er 965 mio. kr. under re-
sultatet i 2019. Denne udvikling skyldes primaert tre forhold.

| 2019 modtog Selvstyret 461 mio. kr. i ekstraordinzere indtaegter i form af udbytte fra Air Greenland A/S.

1 2019 modtog Selvstyret ligeledes 88 mio. kr. som led i aftalen om dansk engagement i lufthavnsprojektet
i Gronland og styrket erhvervssamarbejde mellem Danmark og Grenland.

Selvstyret har i 2020 afholdt udgifter for ca. 415 mio. kr. til ekstraordinzere foranstaltninger, erhvervs- og
arbejdsmarkedshjalpepakke som folge af Covid-109.
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Den anden opstilling er bevillingsregnskabet.

Bevillingsregnskabet beskriver arets forbrug i forhold til de politisk besluttede bevillinger (budgetter). Be-
villingsregnskabet viser dermed om bevillingerne er overholdt - og er dermed ogsa et udtryk for praecisio-
nen i selvstyrets skonomiske styring.

Indtaegter og udgifter er naturligvis de samme som i drsregnskabet, men hvor arsregnskabet belyser for-
holdet mellem indtaegter og udgifter, sd belyser bevillingsregnskabet forholdet mellem forbrug og bevil-
ling. Opstillingen nedenfor viser bevillingsregnskabet specificeret pa bevillingstyper.

Bevillingsregnskab

2018 2019 2020 2020 2020
Mio. kr. Regnskab  Regnskab = Regnskab Budget  Afvigelse
Indtaegtsbevillinger -7.256 -7.740 -7.431 -7.171 -260
Driftsbevillinger 2.956 2.998 3.367 3.260 107
Lovbundne bevillinger 1.020 1.062 1.094 1.115 -22
Tilskudsbevillinger 2578 3.010 2436 2.443 =7
Anlzegsbevillinger 587 532 366 506 -139
DAU-resultat -115 -137 -168 153 -321
DA-resultat -133 -142 135 455 -320

- (minus) angiver indtaegter i Regnskab og Budget. | afvigelseskolonnen angiver positive beleb en mindre udgift
eller en merindtaegt i forhold til budgettet.

DAU-resultatet i 2020 blev 168 mio. kr. i overskud i forhold til et budgetteret underskud pa 153 mio. kr. in-
klusiv tillaegsbevillinger, et forbedret resultat pa 321 mio. kr.

| de efterfalgende afsnit bliver der redegjort mere detaljeret for de enkelte bevillingstyper. Der vil blive
fokuseret pa at forklare de vaesentlige afvigelser fra budgettet.
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INDTAGTSBEVILLINGER

Indtaegtsbevillinger bemyndiger det ansvarlige medlem af Naalakkersuisut til at oppebaere indtaegter af
savel lovbunden som ikke lovbunden karakter. Den danske stats bloktilskud til Grenlands Selvstyre samt
skatter og afgifter opferes som indtaegtsbevillinger.

Indtzgtsbevillinger

Mio. kr. 2020 2020 2020

Regnskab Budget Afvigelse
Skatter og afgifter -2.663 -2.459 -204
Overforsel fra offentlige myndigheder -4.323 -4.306 -17
Udvikling og uddannelse -10 =9 =1l
Erhvervsudvikling -151 -179 29
Forsyning -266 -206 -60
Administration -18 -13 -6
Indtaegtsbevillinger i alt -7.431 -7.171 -260

Regnskabet for indtaegtsbevillingerne blev 260 mio. kr. bedre end forudsat i finansloven og efterfalgende

tillaegsbevillinger.

Omkring 58 pct. af selvstyrets indtaegter i 2020 eller 4.323 mio. kr. stammer fra overfersel fra offentlige
myndigheder i form af bloktilskud fra staten, indtaegter fra EU og andre aftalte indtaegter.

Skatter og afgifter indbragte 204 mio. kr. mere end budgetteret, hvilket svarer til en forbedring i forhold
til budgettet pa 8 %. Merprovenuet skyldes primaert, at sével landskatten, den szerlige landsskat, sel-
skabsskatten som de indirekte skatter var hegjere end forventet.

Afvigelsen pad indirekte skatter kan primaert henferes til sterre indtaegter fra indferselsafgifter, stempel-
afgift, motorafgift, arbejdsmarkedsafgift samt afgift pa hellefisk.

Afvigelsen pa overfersel fra offentlige myndigheder skyldes primaert, at EU har udbetalt et beleb tidligere
end forventet i medfer af partnerskabsaftalen.

Afvigelsen pa erhvervsudvikling skyldes primzaert, at Selvstyret har modtaget mindre i udbytte fra Royal

Greenland end forventet.

Afvigelsen pa forsyning kan primaert henfares til sterre indtagter i form af fertidsindfrielse af boliglan,
samt kapitalafkast fra 2019 vedrerende drift af udlejningsboliger.
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DRIFTSBEVILLINGER

Driftsbevillinger gives som rammebevillinger til afholdelse af nettodriftsudgifter for institutioner og ad-
ministrative enheder.

Driftsudgifter opdelt efter formal

Mio. kr. 2020 2020 2020

Regnskab Budget Afvigelse
Skatte, afgifter og overfersler 79 81 =1l
Folkestyre og demokrati 112 20 92
Udvikling og uddannelse 390 101 289
Erhvervsudvikling 197 325 -128
Sociale formal 73 54 19
Sundhed 1.794 1.510 284
Teknik, milje og plan 92 77 15
Fritid, kultur og religion. 87 133 -46
Infrastruktur 5 10 =5
Forsyning 19 20 =1l
Beredskab og kriminalforsorg 1 1 0
Udenrigstjeneste/internationale aktiviteter 43 103 =59
Administration 472 826 =354
@vrige formal 2 2 0
Driftsbevillingeri alt 3.367 3.260 107

| 2020 er driftsudgifterne samlet set 107 mio. kr. sterre end bevillingerne, hvilket svarer til en afvigelse
(merforbrug) pa 3,2 % i forhold til budgettet.

Det samlede merforbrug p& sundhed (284 mio. kr.) kan primart henfares til ekstraordinaere foranstaltnin-
ger pa baggrund af covid-19. Der er afholdt udgifter til nedbeflyvningsaftaler med Air Greenland og udbe-
talt tilskud til Mitterfeqarfiit. Herudover har der vaeret udgifter ifm. testning af borgere i Grenland, driften
af coronasekretariatet samt vaernemidler til sundhedsvaesnet mm.

Mindreforbruget pa erhvervsudvikling (128 mio. kr.) kan primart henfares til, at udgifterne til hjzelpepak-
kerne til erhvervslivet blev mindre end forventet. De afsatte beleb var et estimat med en betydeligt sik-
kerhedsmargin. Hjzelpepakkerne var oprindeligt malrettet alle erhverv bredt og blev hen over sommeren
2020 malrettet turisme og kystnaert fiskeri.

2020 er andet ar, hvor udgifterne er registreret efter formal, jf. tabellen ovenfor. En stor del af afvigelser-
ne kan derfor henfaeres til, at forbruget er registreret pa et andet formal end budgettet. Afvigelserne pa
folkestyre og demokrati, udvikling og uddannelse, sociale formal, teknik, milje og plan, fritid kultur og re-
ligion, udenrigstjeneste/internationale aktiviteter samt pa administration kan primaert henfares til dette
forhold.
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LOVBUNDNE BEVILLINGER

Lovbundne bevillinger gives i de tilfalde, hvor det ved saerskilt lov er fastsat, at en bestemt modtager-
kreds har ret til en bestemt ydelse, og hvor ydelsens starrelse eller beregningsgrundlag er fastsat ved

sarskilt lov.

Lovbundne udgifter opdelt efter formal

Mio. kr. 2020 2020 2020

Regnskab Budget Afvigelse
Udvikling og uddannelse 335 187 147
Sociale formal 717 724 =7
Sundhed 33 33 1
Administration 8 169 -161
@vrige formal 2 3 =1l
Lovbundne udgifterialt 1.094 1115 -22

| 2020 var lovbundne udgifter samlet set 22 mio. kr. mindre end bevillingerne, hvilket svarer til en afvigel-
se (mindreforbrug) pa 2,0 % i forhold til budgettet. Det samlede mindreforbrug pa 22 mio. kr. kan primaert
henfares til en generel nedgang i studerenes ansegninger om engangslan og semesterldn samt i et mindre-

forbrug til elevstette - Majoriaq.

Afvigelsen pa udvikling og uddannelse modsvares af en tilsvarende afvigelse pa administration, hvilket kan
henferes til, at forbruget er registreret pa et andet formal end det formal, der er anvendt i budgettet.
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TILSKUDSBEVILLINGER

Tilskudsbevillinger bemyndiger det ansvarlige medlem af Naalakkersuisut til at afholde udgifter af ik-
ke-lovbunden karakter. Udgiften kan vaere af tilskudsmaessig karakter, men der kan ogsa vaere tale om ka-
pitalindskud i virksomheder, renteudgifter, rentetilskud, erhvervsstatte, afskrivninger og udlan.

Lovbundne udgifter opdelt efter formal

Mio. kr. 2020 2020 2020

Regnskab Budget Afvigelse
Overfersler mellem off. myndigheder 1.500 1.500 0
Folkestyre og demokrati 28 27 1
Udvikling og uddannelse 108 96 11
Erhvervsudvikling 160 176 -16
Sociale formal 75 94 =19
Teknik, milje og plan 16 15 1
Fritid, kultur og religion 167 169 =2
Infrastruktur 75 79 -4
Forsyning 251 245 6
Udenrigstjeneste/internationale aktiviteter 10 8 2
Administration 47 37 10
@vrige formal 0 -2 2
Tilskudsbevillinger i alt 2.436 2.443 -7

| 2020 var tilskudsudgifterne samlet set 7 mio. kr. mindre end bevillingerne, hvilket svarer til en afvigelse
(mindreforbrug) p& 0,3 % i forhold til budgettet.

Mindreforbruget pa sociale formal (19 mio. kr.) skyldes primaert, at flere af Majoriags planlagte aktiviteter
ikke har kunnet gennemferes pa grund af rejserestriktioner samt at der er indkommet faerre ansegninger
til Majoriags tilbud.

Mindreforbruget pa erhvervsudvikling (16 mio. kr.) skyldes primaert en generel lavere aktivitet pd grund af
covid-19.

Det resterende mer- /mindreforbrug er fordelt med mindre afvigelser pa de andre formal. Afvigelserne er
desuden fordelt pa en lang rekke aktiviteter.
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ANLAGSBEVILLINGER

En anlaegsbevilling bemyndiger det ansvarlige medlem af Naalakkersuisut til at afholde udgifter i forbin-
delse med kab af fast ejendom, anlaegsbyggeri, udlan til anlaeg, tilskud til anlaeg, renovering m.v.

Anlagsudgifter opdelt efter formal

Mio. kr. 2020 2020 2020

Regnskab Budget Afvigelse
@vrige formal 366 506 -139
Anlagsbevillinger i alt 366 506 -139

| 2020 var forbruget pa alle anlaegsbevillinger samlet set 139 mio. kr. mindre end bevillingerne, hvilket sva-
rer til en afvigelse (mindreforbrug) pa 27,5 % i forhold til budgettet.

Mindreforbruget kan primaert henfares til tilbageforsler fra anlaegsprojekter til finansiering af Covid-19
afbedende tiltag.

Der er fra ar 2000 oprettet en budgetteknisk anlaegs- og renoveringsfond, hvortil de arligt bevilgede an-
lagsbeleb til de enkelte projekter overfares. Derved udgiftsferes det enkelte ars bevilgede anlaegsbelab i
det pagaeldende ar. | takt med at anlaegsopgaverne udferes, fratraekkes udgiften i fonden.

Midlerne i Anlaegs- og Renoveringsfonden er hensat til gennemferelse og ferdiggerelse af konkrete an-
laegsprojekter, som var optaget pa bevillingslovene for 2020 og tidligere ar. Redegoarelsen om Anlaegs- og
renoveringsfonden indgdr som bilag til regnskabet.

Beholdningen i Anlaegs- og Renoveringsfonden ved udgangen af 2020 var i alt 1.084 mio. kr., hvilket er et
fald pa 208 mio. kr. i forhold til 2019.
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BERETNINGERNE FRA DEPARTEMENTERNE

FORMANDENS DEPARTEMENT

Formandens Departement varetager den departementale betjening af Formanden for Naalakkersuisut og
sekretariatsfunktionen for Naalakkersuisut.

Departementet er organiseret i folgende afdelinger:

- Ledelsessekretariatet, herunder Ministersekretaerer
- Lovafdelingen

- Bestyrelsessekretariatet

- Indenrigsafdelingen

- Betjentfunktion og omstilling

Grenlands Repraesentation i Kebenhavn, som har selvstandigt budgetomrade 12, er en institution under
departementet.

Formal

Formandens Departement varetager den departementale betjening af Formanden for Naalakkersuisut og
sekretariatsfunktionen for Naalakkersuisut. Dertil varetages almindelig administration og drift i de for-
skellige afdelinger.

Herudover deltager Formandens Departement i tvaergaende portefaljestyring og koordinering inden for
Centraladministrationen.

Hovedopgaver

Ledelsessekretariatet sikrer den departementale betjening af Formanden for Naalakkersuisut og sekre-
tariatsfunktionen for Naalakkersuisut, herunder koordinering af politiske initiativer i Naalakkersuisut og
kvalitetssikring af Naalakkersuisuts beslutningsgrundlag.

Ledelsessekretariatet sikrer sammen med Lovafdelingen koordination af Naalakkersuisuts sager til Inat-
sisartut. Sekretariatet har endvidere ansvaret for udarbejdelse af budgetbidrag, labende budgetopfalg-
ning samt personaleadministration internt i departementet. Sekretariatet varetager desuden puljen til
stotte for uathaengig research omkring rastof- og industriprojekter samt presseradgivning for Naalakker-
suisut. Derudover blev driften mv. af Hans Egedes Hus overdraget fra Departementet for Udenrigsanlig-
gender og Energi til Formandens Departement i 2020.

Lovafdelingen forestar juridisk kvalitetssikring af Inatsisartutlove, Selvstyrets bekendtgarelser, Kommu-
nale vedtaegter med hjemmel i Inatsisartutlov, og tvaergdende cirkulaerer. Lovafdelingen koordinerer, sam-
men med Ledelsessekretariatet, Naalakkersuisuts punkter til samlingerne i Inatsisartut. Lovafdelingen
forestar kundgerelsen af retsregler og har ansvaret for internetsiden lovgivning.gl.

Lovafdelingen radgiver Formanden for Naalakkersuisut, de andre medlemmer af Naalakkersuisut, departe-
menter og styrelser ijuridiske spergsmal. Derudover holder Lovafdelingen regelmaessige kurser for med-
lemmerne af Naalakkersuisut samt medarbejderne i Grgnlands Selvstyre om juridiske emner inden for Lov-
afdelingens ansvarsomrade. Bestyrelsessekretariatet varetager Grenlands Selvstyres ejerskab af de helt
og delvist selvstyreejede aktieselskaber. Afdelingen koordinerer Naalakkersuisuts ejerpolitik og imple-
mentering af politiske tiltag i forhold til de helt eller delvist selvstyreejede aktieselskaber. Indenrigsaf-
delingen varetager som en af sine primaere opgaver tilsyn med kommunernes styrelsesforhold. | den sam-
menhang har afdelingen faet flere radgivningsopgaver efter KANUKOKA er nedlagt. Desuden er Indenrigs-
afdelingen sekretariat for syv rad, naevn m.v., herunder Tilsynsrad, Valgnaevnet, Valgbarhedsnzavnet og Den
Politiske Koordinationsgruppe. Indenrigsafdelingen har derudover ansvar for valglovgivning og for afhol-
delse af valg til Inatsisartut.

Endvidere er centraladministrationens betjentfunktion og telefonomstilling en afdeling i Formandens De-
partement, som varetager funktionerne pa tvaers af alle departementer og styrelser.

Gronlands Repraesentation i Kebenhavn er en selvstandig enhed under Formandens Departement, og bi-
drager til kontakten mellem Gregnland, Danmark og omverdenen. Reprasentationen yder service til Naalak-
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kersuisut og centraladministrationen samt selskaber under Grenlands Selvstyre, herunder at stille lokaler
og kontorer til radighed og afholdelse af meder m.m. Reprasentationen formidler Grenlands forhold og
interesser over for den danske og internationale offentlighed. Kursus for nyansatte afholdes som forbere-
delse af ansatte til anseettelser i Grenland. Grenlands Repraesentation har derudover i 2020 ydet stotte til
Coronasekretariatets arbejde, ved at assistere borgere fra Grenland med hjemrejse og ophold.

Antal ansatte ultimo 2020

Omrade Antal ansatte (inkl. ledere)
Bestyrelsessekretariatet 2
Lovafdeling 2
Indenrigsafdelingen 3
Ledelsessekretariatet 10
Betjente og omstillingen 11
Grenlands Reprasentation 12

Malopfyldelse

Ledelsessekretariatet har i 2020 staet for 99 Naalakkersuisut meder, dertil en del tillegsdagsordener
og 51 formandsbeslutninger. Derudover er der afholdt 48 departementschefmeder. | forbindelse med Co-
vid-19 har Formandens Departement ogsa den rolle at etablere og drifte Strategisk Corona Stab og Coro-
na Sekretariat. Der er afholdt 75 Corona Stabs meder i 2020.

Lovafdelingen foretog i 2020 juridisk kvalitetssikring af 20 Inatsisartutlove, 50 Selvstyrets Bekendtgaerel-
ser, 11 Lovbekendtgerelser og 4 Kommunale vedtaegter. Som folge af Corona-situationen fik Lovafdelin-
gen ansvaret for en szerlig juridisk Corona task force, som havde til opgave at lave @ndringsloven til Epide-
miforordningen. Derefter udfaerdigede Lovafdelingen en stor del af de bekendtgerelser, der blev udstedt
med hjemmel i Epidemiforordningen.

Lovafdelingen afholdt 2 introkurser for nye medlemmer af Naalakkersuisut, og afholdt 3 kurser for medar-
bejdere i Grgnlands Selvstyre. Som felge af "Den ny Lovgivningsproces” havde Lovafdelingen en del spar-
ringsmeder med departementer og styrelser, om udformning af ny lovgivning inden for deres omrade. Lov-
afdelingen praesenterede ogsa oplaeg for Forfatningskommissionen om tanker vedrerende en grenlandsk
grundlov. Lovafdelingen udfzaerdigede derudover det tvaergdende cirkulzere om Grenlands Selvstyres per-
sonaleadministrative ansvar og kompetencer.

Den 1. januar 2020 ejede Selvstyret samlet set aktier i 14 aktieselskaber, hvor ejerskabet varetages af
Bestyrelsessekretariatet.

Bestyrelsessekretariatet har i 2020 haft to markante sager inden for sit ansvarsomrade.

Den ene er opdatering af de forskellige styringsdokumenter, der bliver brugt i varetagelsen af ejerskabet
af de selvstyreejede aktieselskaber, herunder: Naalakkersuisuts retningslinjer for god selskabsledelse,
Naalakkersuisuts ejerpolitiske redegerelse og Naalakkersuisuts honorarpolitik for de selvstyrejede sel-
skaber. Den anden er det forsatte arbejde med Kalaallit Airports A/S, der har sikret deltagelse fra dansk
side, med et ejerskab pa 1/3 i Kalaallit Airports International A/S.

Bestyrelsessekretariatet har den daglige kommunikation med selskabernes ledelse om ejerforhold. Pa den
arlige generalforsamling udever Naalakkersuisut sit ejerskab, hvor man blandt andet godkender arsrap-
port og tager stilling til forslag om udbyttebetaling. Udbyttebetaling og refusion af udbytteskat indbrag-
te 12020 Selvstyret 135,4 mio. kr. i indtaegt pa hovedkonto 10.13.10 pa Finansloven, hvilket er en nedgang
fra de senere &r grundet den nuvaerende situation med Covid-19.

Der bliver arligt afholdt et internt bestyrelsesseminar, hvor Naalakkersuisut sammen med selskabernes le-
delse drofter aktuelle emneriforhold til udviklingen af selskaberne og deres rolle i samfundet.

Pa Bestyrelsessekretariatets hjemmeside vedligeholdes links til relevante dokumenter i forhold til sekre-
tariatets arbejdsomrade og opgaver.

Indenrigsafdelingen har i 2020 haft fokus pa feerdiggerelse og vedtagelse af en ny valglov. Desuden har
serligt en kommunal tilsynssag fyldt meget og har blandt andet givet anledning til et mede i Tilsynsradet.
Indenrigsafdelingen har derudover brugt mange ressourcer pa at radgive og vejlede kommunerne, hvor en
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af opgaverne har vaeret at forberede kommunerne pa kommunalvalget i april 2021.

Ved Grenlands Repraesentation afholdt formanden for Naalakkersuisuts nytarsreceptioner i januar 2020.
Der blev ligeledes afholdt is og vand konference med Naalakkersuisoq Jess Svane.

Reprasentationen deltog i de ferste maneder af 2020 i arrangementer, herunder seminarer, kulturelle ar-
rangementer og ministerielle briefinger relevante for Grenland. Der blev desuden afholdt en diplomatbrie-
fing omkring kultur og erhverv i Grenland.

Kursus for nyansatte blev atholdt i arets leb, bade virtuelt og ved fysisk fremmade. Visse af kurserne blev
aflyst grundet situationen.

Den administrative afdeling har bl.a. udfert lanbehandling for ca. 150 af Selvstyrets medarbejdere bosid-
dende i Danmark og personaleadministration for ca. 80 medarbejdere i 2020.

Herudover er der udstedt et starre antal sikkerhedsgodkendelser i et samarbejde med PET.

I marts 2020 blev Danmark lukket ned, og en gradvis abning kom om sommeren med en stigning i aktivite-
terne. | december lukkede Danmark ned igen, denne gang delvist. Medlemmer af Naalakkersuisut har som
folge heraf kun i begraenset omfang kunne gare brug af Reprasentationen.
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DEPARTEMENTET FOR FINANSER

Departementet for Finanser (AN) varetager de centrale funktioner i Selvstyrets ekonomiske og fysiske
planlaegning samt generelle skonomiske og strukturpolitiske vurderinger. Herudover forestas tilsyn med
kommunernes ekonomi. Under departementet varetager styrelser skatte- og afgiftsopgaver, skonomi- og
personaleopgaver samt statistik.

Departementets omrade var i 2020 organiseret som folger:

- Selve departementet (AN) bestér af Ledelsessekretariatet, Juridisk Afdeling, Afdelingen for @kono-
misk Planlaegning, Afdeling for Forfatning samt Afdeling for Landsplanlaegning

- @konomi- og Personalestyrelsen (ASA)

- Skattestyrelsen (AKA)

- Grenlands Statistik

- Asiaqg- Grenlands Forundersagelser (nettostyret virksomhed)

- Enheden for flles offentlige ekonomiske og personaleadministrative IT-systemer

Herudover er der under departementet tilknyttet Forfatningskommissionens Sekretariat samt Overens-
komstkommissionens Sekretariat. Endvidere bidrager departementet til sekretariatsbetjeningen af savel
Fiskerikommissionen som Sundhedskommissionen.

Formal

AN har ansvar for den politiske betjening af Naalakkersuisoq for Finanser, herunder finans- og skattepo-
litikken, forfatningsarbejdet, det skonomiske reformarbejde, tilsyn med kommunernes gkonomi, fysisk
landsplanlaegning samt understottelse af en raekke tvaergaende initiativer sésom kommissionsarbejder.

ASA har ansvar for landskassens regnskab, personaleforhold, overenskomstforhandlinger og serviceopga-
ver herunder bygningsadministration og indkaeb.

AKA har ansvar for drift af skatter, afgifter og inddrivelse.
Grenlands Statistik har ansvar for officiel statistikudarbejdelse.

Asiaq kortlaegger Grenlands fysiske milje og formidler valide fagdata til kommunerne, Naalakkersuisut,
kunder og samarbejdspartnere. Asiags kompetencer og viden udnyttes desuden til professionel radgivning
og til forskningsaktiviteter.

Hovedopgaver

Departementet
Ledelsessekretariatet er en stabsfunktion for Naalakkersuisoq og departementschefen. Ledelsessekre-

tariatet omfatter savel Naalakkersuisogs som departementets fallessekretariat samt departementets
kommunikationsmedarbejder. Sekretariatet star for den daglige minister- og ledelsesbetjening og har bl.a.
ansvar for kalenderstyring, medeforberedelse, HR-funktioner og praktiske forhold.

Afdelingen for @konomisk Planlaegning varetager Selvstyrets ekonomiske planlagning, herunder budget-
koordination i forhold til savel finanspolitikken som tilrettelaeggelse af en langsigtet holdbar ekonomisk
udvikling, tilretteleeggelse af bevillingslove, opgaver i forbindelse med den ekonomiske politik og finans-
politikken, bloktilskudsforhandlinger med kommunerne, Selvstyrets ekonomiske relationer til staten, [an-
optagelse samt generelle skonomiske, strukturpolitiske vurderinger, skattepolitiske sager og ekonomiske
reformer. Derudover varetages ansvaret omkring tilsynet med kommunernes gkonomi samt projekter om
bedre ekonomistyring i den offentlige sektor. Tilsyn med kommunernes ekonomi sker i samarbejde med In-
denrigsafdelingen, som henhgrer under Formandens Departement.

Juridisk Afdeling udarbejder forslag til love og andre regler szrligt indenfor skatter og afgifter samt bud-
get- og regnskabslovgivning. Afdelingen betjener Naalakkersuisut m.fl. i forhold til udviklingen indenfor in-
ternational beskatning og bistar Skatterddet med sekretariatsbetjening. Desuden varetages opgaver ved-
rerende behandling af klager, sager vedrerende overtraedelse af skatte- og afgiftslovgivningen samt andre
konkrete sager.
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Afdelingen for Landsplanlagning varetager Selvstyrets opgaver om planlaegning og arealanvendelse, her-
under opgaver vedrerende grunddata og koordinering af sektorplanleegning. Den fysiske landsplanlaegning
handler om at skabe gode rammer for arealanvendelse i bred forstand og om at skabe synlighed om are-
aldispositioner pa landsplan, hvor eksempelvis Selvstyrets sektorplanlagning skal koordineres med den
kommunale planlaegning. Derudover er afdelingen kortmyndighed med ansvar for kortlaegning og udvikling
af geodataomradet. Afdelingen varetager desuden vidensindsamling om Grenlands Selvstyres indsatser i
relation til FN's verdensmal (SDG-2030), idet selvstyrets enkelte departementer selv har ansvar for udar-
bejdelse og implementering af planer, der sikrer en generel udvikling forankret pa verdensmalene. Endelig
har afdelingen det overordnede ansvar for udvikling af den nationale geodata platform NunaGlS.

Afdeling for Forfatning har ansvar for den politiske betjening af Naalakkersuisut hvad angar selvstyrelo-
ven, selvstaendighed og er bindeleddet mellem Naalakkersuisut og Forfatningskommissionen. Afdelin-
gen er ansvarlig for at forberede og afholde borgermader om selvstaendighed samt bistd med udvikling af
kommunikationsmateriale pa forsknings- og borgerniveau mv., saledes at borgerne inddrages og har ejer-
skab og medansvar for udviklingen mod selvstandighed.

Forfatningskommissionens sekretariat skal yde sekretariatsbistand til Forfatningskommissionen. Dette
omfatter blandt andet udarbejdelse af selve forfatningsudkastet, radgivning og servicering af kommissio-
nen, medeforberedelse og opfelgning samt ikke mindst formidlingsopgaver.

Overenskomstkommissionens Sekretariat sekretariatsbistand omfatter blandt andet udarbejdelse af fag-
ligt materiale, koordination af eventuelle eksterne eksperter, afholdelse af og opfalgning pa kommissions-
mader, betjening af undergrupper samt udarbejdelse af kommissionens betankning. Herudover understaot-
ter sekretariatet kommissionsformanden i sit arbejde.

@Pkonomisk Rad

For at sikre en uafhangig vurdering af den forte ekonomiske politik har Naalakkersuisut nedsat @kono-
misk Rad i medfer af Budget- og Regnskabsloven. Radet skal vurdere konjunkturudviklingen og holdbarhe-
den af den ekonomiske politik, ligesom det skal vurdere finansieringen af velfaerdsydelser. Rddet udgiver
en arlig rapport med analyser og anbefalinger og kan efter anmodning fra Naalakkersuisut radgive om me-
re specifikke gkonomiske spargsmal.

@konomisk R&d har et formandskab pa 6 personer, som udpeges af Naalakkersuisut. Rddet bestar herud-
over af op til 14 medlemmer, som udpeges i henhold til bestemmelserne i Selvstyrets bekendtgerelse nr.
10 af 24.juli 2019 om @konomisk Rad. Sekretariatsfunktionen for radet varetages af Finansdepartemen-
tet.

Skattestyrelsen
Skattestyrelsen er organisatorisk placeret under Departementet for Finanser. Driften af Skattestyrelsen

figurerer under finanslovens hovedkonto 24.01.01, Skattestyrelsen, administration.
Skattestyrelsens bevilling i 2020 var pa 81.2 mio. kr.

Skattestyrelsen varetager skatte- og afgiftsopgaver efter de regler, der er hjemlet i Grenlands Selvsty-
res skatte- og afgiftslove. Dertil kommer varetagelsen af Lov om Obligatorisk Pension. Skattestyrelsen er
central myndighed i forhold til inddrivelse af offentlige restancer.

Vision
Skattestyrelsen skal vaere en kompetent og effektiv landsdaekkende organisation, der lebende sikrer sam-
fundet en korrekt administration af skatter, afgifter og inddrivelse.

Alle former for kontakt med borgerne, brugere og virksomheder sker respektfuldt.

Styrelsenvil vaere en arbejdsplads, der er pa forkant med udvikling af kompetence og serviceorienterede
medarbejdere.

Mission
Skattestyrelsen administrerer skatte-, afgifts- og inddrivelsesomradet pa vegne af Inatsisartut og
Naalakkersuisut og sikrer, at dette sker med retssikkerheden i hgjsadet.

@Pkonomi- og Personalestyrelsen - ASA
@konomi- og Personalestyrelsen vil medvirke til at frigere samfundets ressourcer til udvikling af Grenland
ved at vaere helhedsorienterede, skabe enkle lasninger og skabe tillid.
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@konomi- og Personalestyrelsen er ansvarlig for drift og udvikling af en lang raekke serviceopgaver, der
understotter driften i Selvstyret og kommunerne. Formalet med at lese opgaverne et centralt sted er at
medvirke til en professionalisering af opgavelssningen og at sikre, at opgaverne bliver lost billigst muligt.
De primaere omrader, der varetages, er Landskasseregnskab, faelles personaleadministrative funktioner,
herunder varetagelsen af overenskomstforhandlinger pa det offentlige omrade, tolkning og oversattelse
mv.

Grenlands Statistik

Grenlands Statistik er den centrale myndighed for officiel statistik i Grenland. Grenlands Statistik har til
formal at sikre det datamaessige grundlag for analyser af den samfundsmaessige udvikling, for politiske og
administrative beslutninger samt for planlaegning. Det overordnede ansvar for Grenlands Statistik vareta-
ges af en bestyrelse, der bestar af fem medlemmer med indsigt i samfundsforhold. | henhold til statistiklo-
ven afgiver bestyrelsen én gang arligt en beretning om institutionens virksomhed til Naalakkersuisut. Be-
retningen offentliggeres pa Grenlands Statistiks hjemmeside.

Asiaq - Grenlands Forundersagelser
Asiaq er ansvarlig for

» kortlaegning af byer og bygder (og supplerende kortlaegning i det dbne land),

* hydrologisk monitering, analyse og radgivning, der udnyttes til kortlaegning af drikkevandsressourcer
og vandkraftpotentialer,

* klimamonitering fra egne vejrstationer og online-formidling af vejrdata til brug for vejrudsigter, byplan-
laegning og forskningsformal,

* anlaegstekniske forundersegelser til planlaegning og projektering af havne, lufthavne, miner, vandkraft-
vaerker og til byudvikling m.v.,

* radgivning af sektorer, kommuner og anlaegsbranchen samt formidling og opbevaring af fagdata.

Asiaq samarbejder tet med afdelingen for landsplanlaegning om kortlaegning og udnyttelsen af geodata,
herunder om forvaltning og formidling via NunaGIS og Grunddataprogrammet.

Enheden for feelles offentlige ekonomiske og personaleadministrative IT-systemer
Enheden er etableret for at anskaffe, drive, vedligeholde og sikre udvikling af falles offentlige IT-syste-

mer for Grenlands Selvstyre og kommunerne vedrerende ekonomiske- og personaleadministrative forhold.

Dannelsen af enheden er et led i bestrabelserne pa at forenkle og effektivisere den offentlige administra-
tion i Grenland med fokus pa at samle alle IT-systemer, der betjener hele den offentlige forvaltning, i én
driftsorganisation

Den 1. august tradte Selvstyrets bekendtgerelse nr. 9 af 24. juli 2019 om fzlles offentlige skonomiske og
personaleadministrative IT-systemer i kraft. Der er udpeget bestyrelsesmedlemmer fra de 5 kommuner,
udpegningen af Selvstyrets medlemmer skete i januar 2020.

Bestyrelsen konstituerede sig selv i februar 2020 og har afholdt 5 meder i labet af aret.

Malopfyldelse
| 2020 har departementet og de underliggende styrelser haft fokus pa opfyldelse af en raekke mal. Disse
mal er oplistet nedenfor.

Departementet

Har iser arbejdet med folgende sterre tiltag:
- Udarbejdelse af mal og principper for Naalakkersuisuts skonomiske politik

- Udarbejdelse af Politisk @konomisk Beretning 2020, som blev offentliggjort pa Inatsisartuts forars-
samling 2020

- Udarbejdelse af finanslov for 2021 og tillaegsbevillingslov for 2019

- Forhandling af finanslovsaftaler ifm. Inatsisartuts behandling af finanslov 2021
- Udvikling, vedligeholdelse og opdatering af lovmodeller

- Udvikling, vedligeholdelse og opdatering af holdbarhedsmodellen
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- Koordinering og udvikling af koncept for 10-arige anlaegssektorplaner

- Analyseprojekter i forbindelse med offentlige udgifter

- Udarbejdelse af forslag til Inatsisartutlov om offentlige betalinger m.v.

- Udarbejdelse af forslag til @ndring af landstingslov om indkomstskat

- Udarbejdelse af forslag til ndring af Inatsisartutlov om obligatorisk pensionsordning
- Udarbejdelse af forslag til bekendtgerelse om land for land rapportering

- Udarbejdelse af forslag til bekendtgerelse om dokumentation af prisfastsaettelsen af kontrollerede
transaktioner

Enheden for feelles offentlige ekonomiske og personaleadministrative IT-systemer

Kommune Qeqertalik overgik til ERP systemet pr. 1. september. Avannaata Kommunia og Inddrivelseni
Skattestyrelsen overgik pr. 1. november. Pga. Corona situationen er projektplanen &ndret, s& de to kom-
muner er idriftsat med en udskydelse pa 5 mdr. Af samme grund er Kommune Kujallegs ibrugtagning udsat
til 1. april 2021. Idriftsaettelsen af resten af Skattestyrelsen sker omkring arsskiftet 2020/21.

Enheden har i 2020 haft ansvaret for implementeringen af det faellesoffentlige HR-system. Systemet er
blevet installeret i alle fem kommuner og sat i drift i fire af dem. Selvstyret gar i drift primo 2021. Fase 2
af implementeringen af HR-systemet med ibrugtagning af flere moduler er under planlagning.

| 2020 har enheden startet projektet omkring digital sagsbehandling pa det sociale omrade i samarbejde
med Departementet for Sociale Anliggender, familier og Justitsomradet. Der er gennemfort forste fase af
projektet, som omhandler afklaringer af funktionalitet, tekniske krav og lignende.

I slutningen af 2020 blev nye faellesoffentlige lan-, tidsregistrerings- og vagtplanlaegningssystemer sendt
iudbud, hvor det forventes at der kan vaelges leveranderer i labet af 2. kvartal 2021.

Skattestyrelsen
Skattestyrelsen sikrer, at skatter og afgifter opkraeves efter gaeldende lov og at borgerne sparer op til

egen pension efter geldende lov. Skattestyrelsens rolle i dette er indsamling, kontrol, ligning og udsendel-
se af retvisende ekonomiske oplysninger for borgere og virksomheder og heraf folgende rettidig opkraev-
ning. Samtidig sikrer Skattestyrelsen at offentlige restancer inddrives efter geeldende lov.

Skattestyrelsen opererer ikke med aktivitetsbaserede maltal. | stedet fokuserer Skattestyrelsen pa en
aktiv servicestrategi og velkerende effektive afdelinger, der kender og varetager deres opgaver og roller
med afsaet i dygtige medarbejdere.

Serlige forhold i 2020

Covid-19 har isaer pavirket Skattestyrelsens mulighed for at udfere kontrol af arbejdsgivere og har pavir-
ket inddrivelsens mulighed for at vaere i direkte dialog med borgerne. Borgerservice var i en periode pavir-
ket af de generelle restriktioner, hvilket har resultereret i faerre fysiske beseg, men oplevede et oget pres
pa telefoner og mails.

Hele inddrivelsesomradet har vaeret praeget af datakonvertering og implementering af nyt inddrivelses-
system. Konvertering af inddrivelsesomradet er foretaget i 4. kvartal 2020 og systemet er blevet taget i
brug. Skattestyrelsen har i partnerskab med de evrige akterer, lagt en stor indsats i at fa de nye systemer i
drift. | forhold til Skattestyrelsens avrige del af det faellesoffentlige skonomisystem forventes dette kon-
verteret og taget i brugilebet af 1. halvar 2021.

Skattestyrelsen star for at omsaette love og forordninger indenfor skatter, afgifter og obligatorisk pen-
sion til systemer, som fungerer for borgerne og administrationen. Der er { 2020 lagt stor energiiat styrke
grundlag og IT-systemer, herunder saerligt for obligatorisk pension.

Skattestyrelsen bistar den evrige administration i lovforberedende arbejde og i at svare pa henvendelser
fraborgere og virksomheder, samt medvirke til besvarelse af §37 spargsmal.

Organisatorisk har skattestyrelsen foretaget mindre andringer, hvor snitfladerne mellem revision og kon-
trol i afdelingen Skatter og Kontrol er justeret.
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ASA

Som nzvnt ovenfor er @konomi- og Personalestyrelsen (ASA) ansvarlig for drift og udvikling af en lang
raekke opgaver, der understotter driften i Selvstyret og kommunerne. ASA varetager bl.a. folgende drifts-
opgaver:

* Regnskab, herunder Landskasseregnskabet

* Personaleadministrative funktioner, herunder lan, personalesagsbehandling samt administration af
vakant- og personalebolig

* Overenskomstforhandlinger pa det offentlige omrade

* Kompetenceudvikling og kursusafholdelse

* Rekruttering og fastholdelse

*  Oversatter- og tolkevirksomheden for centraladministrationen
* Strategisk indkeb

* Central budgetopfelgning

* Byggerisamt vedligeholdelse af centraladministrationens bygninger og bygningerne inden for uddan-
nelse, kirke og kultur

e Drift af centraladministrationens bygninger

¢ Internrevision

Hertil varetager ASA felgende udviklingsopgaver:

* Forberedelse af overenskomster

* Udvikling/forbedring af administrative processer

* Etablering af systemer tilunderstottelse af administrative processer

* Fortsat udrulning af det elektroniske oversaettersystem

* Understotte arbejdet med det grenlandske sprog

* Understotte arbejdet med udvikling af nyt ledelsesgrundlag i Selvstyret
* Udvikling/forbedring af processer og system for len

* Forbedre Selvstyrets processer for indkebsvirksomhed

* VYderligere udvikling af regnskab i overensstemmelse med intentionerne i ERP/budgetlov - forenkling
og standardisering

* Gennemforelse af trivselsmaling og APV samt opfelgning herpa

Opgaver er ressourcemaessigt fordelt saledes i 2020

Omrade Antal medarbejder
Styrelseschef oginternrevision 5
Serviceafdelingen 18
Forhandling og Overenskomst 6
Personaleafdelingen 30
Elever i centraladministrationen 38
DcR (Den centrale Regnskabsafdeling) 35

ASA har i 2020 udarbejdet det forste Landskasseregnskab efter at Selvstyret i 2019 implementerede et
nyt ERP-system, ny kontoplan og et nyt ledelsesinformationssystem. Regnskabet blev godkendt af Inat-
sisartut pa efterarssamlingen 2020.

ASA har 12020 forhandlet overenskomster pa 5 omrader: Sundhedskartellet (PPK), tandlaegerne, journali-
sterne, Teknisk Landsforbund samt paedagogerne (NPK). Der er forhandlet 4-arige overenskomster pé al-
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le omrader. Det er samtidigt lykkedes at forhandle en simplere struktur og ordlyd blandt flere af overens-
komsterne. Dertil er det aftalt med organisationerne AK og PPK, at der arbejdes pa de sakaldte "periode-
projekter’, hvor hele overenskomstomrader sammenskrives.

Digitaliseringsprocesserne { ASA bidrager pa tolkeomradet i dag til, at 58% af tekster handteres fuld-
stendigt af oversaettelsessystemet, mens 42% i varierende grad oversattes af tolke. Herudover er en ny
webshop og udbudsportal taget i brug. Pa indkebsomradet er der herudover blevet vedtaget nyt indkeb-
scirkulzaere, som forventes at medvirke til en forbedring af indkebsprocesserne i Selvstyret. Grundet coro-
nasituationen har bygningskontoret isaer haft fokus pa forebyggelse af spredning, herunder gennem en
oget rengeringsindsats.

Ligesom tidligere ar har der i 2020 veeret fokus pa leerlingeomradet. Der er blevet arbejdet mélrettet pa at
oge lerlingenes trivsel samt styrkelse af samarbejdet mellem ASA og vejlederne. Selvstyret tager fortsat
et stort ansvar for at leerlinge kan fa en relevant praktikplads.

Arbejdet hen imod et nyt lan- og HR-system for det offentlige Grenland er fortsat i 2020. Dette skeriet
teet samarbejde med kommunerne.

HR-afdelingen i ASA har { 2020 afviklet 40 kurser, hvor der deltog 388 kursister fra det offentlige Graon-
land. Kursisterne evaluerede i gennemsnit kurserne til 4,5 pa en skala fra 1 til 5, hvilket ma anses for meget
tilfredsstillende.
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DEPARTEMENTET FOR UDENRIGSANLIGGENDER OG
ENERGI

Formal
Departementet for Udenrigsanliggender og Energi varetager Naalakkersuisuts udenrigs- og energipolitik.

Hovedopgaver
Departementet har felgende hovedopgaver

* Koordinering af kontakt og radgivning i forhold til Selvstyrets internationale relationer, herunder for-
svars- og sikkerhedspolitik, bilateralt samarbejde og mellemfolkelige organisationer, herunder Arktisk
Rad, Nordisk Ministerrad, sager i FN regi (bl.a. menneskerettighedsomradet og kontinentalsokkelpro-
jektet), samt udenrigshandelspolitik.

* Diplomatisk repraesentation i Bruxelles, Washington D.C. og Reykjavik for at styrke politiske, handels-
maessige og ekonomiske relationer til EU, Storbritannien, USA, Canada og Island.

* Departementet varetager energiomradet i forhold til bl.a. Nukissiorfiit. Det indbefatter varetagelsen
af det overordnede strategiarbejde pa energiomradet, som er formuleret i sektorplanen for Energi og
Vandforsyning, herunder modernisering af energisystemet, udvikling og implementering af vedvarende
energi i Gronland. Desuden varetager departementet arbejdet med fastlaeggelse af tarifstrukturer pa
el, vand og varme, samt godkendelse af Nukissiorfiits anlaegsplaner.

Normering
Departementet er organiseret som falger (ansatte)

* Udenrigsafdelingen (12)

* Grenlands Reprasentation i Bruxelles (3)

* Grenlands Reprasentation i Washington D.C. (3)
» Gronlands Reprasentation i Reykjavik (3)

* Energiafdelingen (3)

*  Q@konomi- og Personaleafdelingen (3)

Departementet i Nuuk og repraesentationerne i Reykjavik og Washington D.C. har vaeret fuldt normeret he-
le aret. Bruxelles har pga. Covid-19 matte udszette ansaettelsen af 1 medarbejder til 1. kvartal 2021, hvor-
for bevillingen for 2020 blev nedsat tilsvarende. samtidig med at opgaven med at hente flere EU-program-
midler til Grenland blev udskudt.

Malopfyldelse

Generelt

Grundet Covid-19 har Departementet vaeret begraenset i deltagelsen { internationale profilerede arrange-
menter, fysiske meder med interessenter, samarbejdspartnere m.v., hvilket er en generel situation i hele
verdenen. Reprasentationerne i Washington D.C. og Bruxelles har vaeret palagt at arbejde hjemme siden
marts 2020

Udenrigsdepartementet
Udenrigspolitikken skal sikre, at andre landes interesse for Grenland og Arktis, omsaettes til gkonomiske

muligheder for Grenland og grenlandsk erhvervsliv. | arbejdet mod en selvbaren ekonomi, bevaeger Uden-
rigsdepartementets fokus sig saledes mere mod handel og generelle rammebetingelser for gkonomisk
samarbejde med andre lande.

1 2020 har Grenland for ferste gang selvstaendigt underskrevet en aftale med tilknytning til Pituffik. Afta-
len er en del af aftalepakken som Naalakkersuisut har forhandlet sammen med Danmark og USA. Naesten
6 ar efter, at servicekontrakten blev tildelt et amerika