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1. Kukkunersuinerup inissisi-
manera

Kukkunersiuinerup ukiumut naatsorsuutit aqutsisutut akisussaaffigisaasut
tutsuiginassusiat annertusartarpaa — kukkunersiuinerullu akimut ersissuseq,
ammasuuneq aammalu innuttaasut aningaasaataannik akisussaassuseqar-
tumik atuisimaneq isumannaanerulersittarlugu.

Kukkunersiuineq politikkimut attuumassuteqanngilag aammalu politikkikkut
aaliangiinerit pillugit oqartiartuuteqgartarani, taamaallat isummersorfigineqar-
tarlutik aaliangiussinerit qanoq aqunneqarsimaneri.

Ingerlatsiviusup aqutsisuinik/pisortaanik sulisorisaanillu ulluinnarni atta-
vegartarnikkut piginnaasatigut, ilisimasatigut aqutsinikkullu ineriartortitsi-
nissaq peqataaffigisarparput.

Aqutsisuusut kukkunersiuisullu akornanni akisussaaffinnik
avitseqatigiinneq

Aqutsisuusut akisussaaffigivaat, suliffeqarfiusup:

e Eqgortunik paasissutissiinissaa — ukiumullu pingaaruteqartunik kukkuneganngitsumik amigaa-
teqanngitsumillu nalunaarusiortogarnissaq

e Aqutsisuusut inatsisit, malittarisassat suleriuitsillu nalinginnaasut naapertuuttumik malillugit in-
gerlanissaat

¢ Innuttaasunut nalegarnerpaamik tunniussagarnissaq aammalu politikkikkut aningaasaqgarner-
mut killiliussat malillugit ingerlanissaq

Akisussaaffigaarput naammattunik uppernarsaataasunik katersuinissarput nalilisinnaajumalluta
aqutsisuutut akisussaaffimmik ajunngitsumik ingerlatsisimanerat pillugu. Pingaaruteqassutsit, na-
vialiffiusinnaasut tigusillattaarlunilu sukumiinnerusumik misissuisarnerit atorlugit suliagut ingerlattar-
pagut. Taamaattumik tamakkiisumik isigalugu kukkunerit amigaataassinnaasullu 100 procentimik
isumannaarsinnaanngilagut, kisiannili qulakkeerlugu pineqartut pingaarutegartunik kukkune-gann-
ginnissaat amigaateqannginnissaallu.

Tutsuiginaassuseq pisariagartoq takutissinnaajumallugu:

e Pisortaasunut attuumassuteqartuussanngilagut



e Suliattta isumaginissaanut piginnaassuseqarluartuuvugut

e Suliassatsinni isumannaassallugu peqqgissaartumik najoqqutassiaasullu nalinginnaasut malil-
lugit sulinerput

Taanegartut naammassisinnaajumallugit malittarisassanik annertuunik aallaaveqarluta sulisus-
saavugut, tamakkunani ilaallutik pisortaasunut attaveqgartarnissat, suliani killiutitassat, kukkunersiui-
sutut ikiuisinnaanerit, ilinniarsimanitsinnut ilinniaggissimanitsinnullu piumasagaatit namminerlu a-
taasiakkaatut aningaasaqarnikkut inissisimanerput, tutsuiginartumik takutitsisinnaajumallugu.

Kukkunersiuisutut nakkutillisogarfimmit /Revisionstisynimit) nakutigisaavugut — ilutsinnilu pitsaas-
sutsikkut isumannaatsuunissamik annertuumik isumannaallisaanikuulluta, naapertuuttumik malis-
sinnaajumallugit inatsisit najogqutassiallu atuuttut.

Whistleblower ordning /illersornegarluni isertuunneqarluni
nalunaarutiginnissinnaanermik periarfissaqartitsineq
Whistleblower ordning /illersorneqarluni isertuunneqarluni nalunaarutiginnissinnaanermik
periarfissaqartitsineq

- Deloitte Speak Up — atornegarsinnaavoq tutsuiginanngitsunik, inatsisit saneqqullugit imal. su-
legatigisat Deloittemilu sulisorisat imal. Deloittemut soqutigisaaqatigisatut inissisimasut akornanni
ingerlasogarpat nalunaarutegarnissamut.

Kikkut nalunaarutiginnissinnaappat?
Nalunaarutiginnissinnaaneq Delottep avataaneersunit aamma atorneqarsinnaavoq, soorlu as-
sersuutigalugu sullittaanit, pilersuisuusunit, siunnersortinit allatullu sulegatigisanit.

Suut nalunaarutiginnissutigineqarsinnaappat?
Pissutsit periafissaq pineqartoq atorlugu nalunaarutigineqarsinnaasut soorlu assersuutigalugu mak-
kuusinnaapput:

¢ Aningaasagarnermut attuumassuteqartumik anngiortumik ingerlatsinerit, akilerneqarluni
eqqunngitsuliornerit, sallogittaanerit uppernarsaatissanillu salluliuutinik akuliussuisinnaanerit

e isumagqatigiipilunnerit

¢ Inatsisinik, malittarisassanik najoqqutassiaasunillu saneqqutaarinerit

e Eqqunngitrsuliornerit naleqqutinngitsunillu iliornerit

e Immikkoortitsinerit, nanertuilluni nagisimanninnerit imal. suliffeqarfimmi persuttaanerit

Takuuk: www.Deloitte.dk

Kukkunersiuinermi nalunaarutip ilusilersorneqarnera

Kukkunersiuinermut atatillugu nlunaarut immikkootunik makkuninnga imaqarpoq:
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3. Kukkunersuineq pillugu naggataarutaasumik naliliinerit
4. Aningaasaqarnermik kukkunersiuineq

5. Inatsisit eqgortumik malinneqarnersut isumannaarumallugit isorinnissinnaassuseqgartumik kuk-
kunersiuineq

6. Paasissutissiissutit allat

7. Atsiuinerit



2. Ukiumut naatsorsuutit kuk-
Kunersiugaasut

Aqutsisuusut/pisortat ukiumut nalunaarusiornikuupput, tassaani qulaajarlugit 2020-imi aqutsinermi
aningaasagarnermut attuumassuteqartut.

Ukiumut nalunaarusiami ipput: aqutsisut nalunaarutaat aammalu ukiumut naatsorsuutinut atatillugu
ogaaseqaatit.

Aqutsisut nalunaarutaat uatsinnit  kukkunersiorneqanngilaq, atuarpagulli  misissorlugillu
nalunaarutiginegartut ukiumut naatsorsuutini sagqummiunneqgartunut naapertuuttuunersut.

Ukiumut naatsorsuutit kukkunersiugaraagut — kisitssiillu pingaarnerit imaattut takutinnegarput:

2020 t.kr. 2019 t.kr.
Angusat 202 -3.112
Pigisarisat 23.822 27.788
Imminerisamik aningaasaatigisat 17.568 17.366




3. Kunnersiuineq pillugu
Inaarutaasumik sagqummi-
ussineq

3.1. Kukkunersiuisut atsiuinerat

Kukkunersiuinerput tunngavigalugu ukiumut naatsorsuutit uparuagassartaganngitsutut, malugini-
aqqusinertaqanngitsutut isorinnissutaasinnaasortaganngitsutullu uppernarsaaserlugit atsiuivugut.

Kukkunersiuisutut atsiuinerput ukiumut nalunaarutip quppernerisa 14-ianni takuneqarsinnaavoq.

3.2. Kukkunersiuinermit ogaatigiumasat

Kukkunersiukkatsinnut atatillugu oqaaseqaasiortarpugut, pinartoqartillugu aamma/imal. allatut
pingaarutilinnik oqaaseqarfigisassaasoritillugit naliliilluni pisariagarsinnaasoq politikkikkut aqutsiso-
garneq pillugu isummertogarnissagq.

Naatsorsuutaavoq kukkunersiuinermut atatillugu ogaatigineqartut aqutsisoqarfiusumit immikkut aki-
neqarnissaat, taavalu kinguneratigut akissutit iliuusissatullu pilersaarutit politikkikkut akuerisas-
sanngortillugit sagqqummiunneqartussanngorlugit.

Ukiumut kukkunersiuinermut malitsigitillugu paasiniarlugu malittarineqassaaq iliuutsit pissutsinut
iluaqutaasimanersut imalunniit suli ikiuutaasunik iliuuseqarnissat pisariaqartinneqarnersut.

3.2.1. Ukiumit pineqartumit kukkunersiuisut ogaaseqaataat

Ukiumut pinegartumut naatsorsuutit kukkunersiuisunit ogasertaliiffigissallugit pisariqarsimanngil-
manngillat, ataasaiakkaannguanilu taamaallaat inassutitaliiffigineqarsimallutik.

3.2.2. Ukiup siuliani kukkunersiuisutut oqaaseqaatigineqartunik
malersueqqginneq

Ukiup siuliani malersoqqitassanik ogaasertaliuussisogarsimanngilaq.



4. Aningaasaqgarnikkut kukku-
nersiuineq

Aningaasaqarnikkut kukkunersiuinermi kukkunersiorneqartut ilagivaat,
ukiup ingerlanerani aningaasanik nussuisimanerit annertunerusumik kukku-
nertaganngitsumik amigaatitaqanngitsumillu ingerlasimanerannik isuman-
naarinninneq.

4.1. Aallarniut

Kukkunersiuineq ingerlanneqartarpoq nunatsinni kukkunersiuinermut inatsisit najogqutassiallu nu-
narsuarmi nunanit tamalaanit atorneqartut malillugit.

Ingerlatsiviup ukiumut naatsorsuusiai suliarineqatarput Namminesorlutik Oqartussat suliffeqar-
fiutigisaminnut angusat tunngavigalugit tapiiffigineqartartunut peqqussusiaat nr. 24 ulloq 22. de-
cember 2017-imeersoq malillugu. Peqqussusiami allassimavoq ukiumut nalunaarusiaq tunniun-
neqartassasoq Kalaallit Nunaanni ukiumut naatsorsuusiornissamut inatsit atuuttoq naapertorlugu
ilanngullugit nikingassutaasinnaasut Namminersorlutik Oqartussat suliffeqarfiutaanut, inuiagatigi-
inni pisariaqartitsineq naapertorlugu ingerlanneqartunut nikingassutaasut nalimmassaatigalugit
tunngavigineqgartussaasut malillugit..

4.2. Navialiffiusinnaasunik naliliineq

Kukkunersiuineq ingerlannegarpoq kukkunersuinissamut periusissiarineqartoq tunngavigalugu. Pe-
riusissiag tunngavigalugu isumannaarniarneqarpoq, kukkunersiuinerup pingaarnernut aammalu in-
gerlatsinermi navialiffiusinnaasut aqutarisallu ukiumut naatsorsuusiornermut pingaaruteqartuusut,
pingaarnertut sammivigalugit.

Siliffeqarfiup aqutsisuinik ogalogateqarnerit suliffeqarfiullu ingerlataanik allanillu tassani pisartunik
sammisunik ilisimaarinninnerput tunngavigalugit, kukkunersiuinissamut pilersaarusiornitsinni 2020-
imullu atatillugu kukkunersiuinitta ingerlannerani makku ukiumut naatsorsuutini kukkunikkut allatullu
amigaateqarnertigut navialiffiusinnaasutut qulaajaanitsinni aallaavittutt misissugassatut inissippa-
gut.

Makku navialiffiusinnaasutut misissugassatut toqgarpagut:

Sammiviit navialisinnaanermut qaninnerpaat

1. Pisortaasut illup iluani immineq nakkutillinissamik tunulliussinerat (nalinginnaasoq)




2. lIsertitanut atatillugu eqqunngitsuliorfiginegarsinnaasut (nalinginnaasoq)

Sammiviit qaffasissumik navialiffiusinnaasut

3. Aningaasarsiassarititaasut iluini minnaarisinnaanerit, tamakku immikkut inississoraelugit
tunngavissinneqarsimannginnerat peqqutigalugu

4. Akiitsogartunit annaasinnaasanut sillimmatissanik illikartitsinerit appasitsippallaarnissat

5. Allat sullillugit suliat ingerlannegartut nalilernerinik gaffasinaarinerit

6. Suliat ingerlasut qanoq nalegarnissaannik eqqunngitsumik naliliinerit

7. Pisiatut uninngasuutit tunineqarsinnaanngitsut

8. Pisiatut pigisanik kukkusumik nalilersuinerit

4.3. Nakkutilliineq kukkunersiuinissamillu periu-
sissiorneq

Nakkutliineq ilusiligaalluartoq ukiumut naatsorsuutini kukkusinnaanernut amigaateqarsinnaaner-
nullu, soorlu eqqunngitsunik ilanngussisinnaanernut, anngiortumik sangutitsilluni piiaasinnaanernut
imal. suliffeqarfiup pigisaanik atornerluisinnaanermut allatullu eqqunnigsumik naatsorsuutinik ilusi-
liisinnaanernut, pakkersimaarinnilluni illersuutissatut pingaarnerpaaajuvoq.

Isumaliutissiilluagaasumik iilusilersugaalluartumillu navialiffiusinnaasut qulaajarumallugit suleriu-
seqarneq aammalu nakkutilliinissamik ilusilineq aamma aqutsinerup pitsaasumik ingerlassinnaa-
neranut aqqutissaapput.

Kukkunersiuinitsinni misiliinernik nakkutillinermillu, pingaaruteqartutigut kukkusinnaanerit naatsor-
suutillu amigaateqarsinnaanerinut pitsaaliuutit suliffegarfiup immineq pilersissimasaanik, naliliiner-
nik aallaaveqarluta sulivigut.

Suliffeqarfik immineq nakkutillinermik pitsaasumik pegarpat, taava taasat tunngavigalugit sulinitta
ilarujussua sagqummiunnegartutut ingerlanneqarsinnaavoq, tamannalu misissugassanik tigusillat-
taarluni sulinermit pitsaanerujussuuvoq.

4.3.1. Suleriutsit illullu iluani immineq nakkutilliineq

2020-imut atatillugu kukkunersiuinissatta tigusillattaarlutalu misissuinissatsinnik piareersaanitsinni,
suut pingaaruteqgartut akuttunngitsumik misissuiffigineqartarnissaat ilusilerparput.

Taamatullu iliornermi makku nalilersuiffigaagut:

e lllup immineq iluani nakkutillineerit isumannaarnerai eqqorluinnartunik piffissaatillugulu ani-
ngaassanik akuerisaasumik nussuinernut atatillugu ingerlatsisogarsimanersoq.



e Suliffeqarfiup immineq ilumini misissuisarneratigut pinngitsoortinnegssapput, kukkunerit
pinngorsinnaaneri — imaluunniit kukkusimasanik nassaarluni aaqqiisinnaanerit isumannaar-

neqarsinnaassallutik.

e Qarasaasiatigut katersat aamma nakkutiginnissimanerit uppernarsaasersorneqarsinnaapput.

Aamma allaffissornermut atatillugu IT-qarnerup isumannaallisarneqarsimanera misissorparput ki-
isalu ataani allanneqartut eqqarsaatigalugit ingerlatsinerit misissuiffigalugit:

Ingerlanneqgartut

Naatsorsuutinik sagqummiussineq

Aningaasat kaaviiaartitat/suliat ingerlanneqartut/akiligassaasut

Pisiat uninngasuutit/Pisiarisimasanik atuinerit

Aningaasartuutit/pisassarisat

Sulisogarnermut aningaasartuutit/Aningaasarsiaqartitsinermut atasumik akiitsut

Aningaassat tigussaasutut pigisat

Misissuinerit aallavigalugit kukkunersiunerup ingerlannissa imatut periusissiorparput:

Kukkunersiuiffigisas- Systemi Misissuineq tunngavi- | Tigussaasut aal-
saq galugu kukkuner- laavigalugit kuk-
siuinissamut ilusissa- | kunersiuinissa-
mik periusissiorneq mik periusissa-
mik ilusilii-
simaneq
Kaaviaartitat Axapta X (X)
Aningaasartuutit Axapta X (X)
Sulisinut ani- Lessor X
ngaasartuutit
Sanaartortitat Axapta X
Kukkunersiuiffigisat allat | Axapta X
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4.3.1.1. Nakkutilliineq pillugu misissuilluni misilittaanerit

Nakkutiginninermik misissuineq kukkunersiueriaatsit iluini akuttunngitsumik pitsaanerpaasuusar-
poq, tassa nakkutiginnilluarnikkut isumannaarneqgartarmata aningaasanik nussuinerit pitsaas-
susaat. Nakkutiginninnernik misissuinermut taartaasussaq tassaavoq tigusillattaarnikkut nussuinerit
ataasiakkaat misissuiffiginissaat.

Makkulu inissiiviit pingaarnerit qulaajarpagut misiligutinillu tigusinikkut misissuiffigalugit:

Navialis- Nakkutiginninneq D&l O&E
sinnaane-
rup inissi-
simanera
OIK Missingersuusianik malersueqginneq Aap ET
OIK Kvartalikkuutaartumik nalunaarutegartarneq Aap ET
OIK Nalakkersuisogarfimmik ingerlaavartumik ataatsimeeqgate- Aap ET
gartarneq
5 Isumagatigiissuteqartinnani negeroorutinik akuersi- Aap ET
sitsisarneq
5. Suliat ingerlanneqartut gaammatit pingasukkuutaarlugit Aap ET
naatsorsorneqartarnerat malersoqgqginneqartarnerallu
Allanne- Pilersuisut akiligassiissutaannik allanneqarlutillu akilerneqar- | Aap an-
ganngitsoq | tinnagit akuersisitsisarneq gusaqar-
fiullu-
artoq

OIK: Tassa pingaarnersiuilluni nakkutiginnittarneq

D&l: Nakkutiginninnissap atuutsilinnginnerani misilittaaneq

Ja: Nakkutiginninneq ilusilersugaavoq atuutsinnegalernikuullunilu
Nakkutiginninnerup ganoq pitsaatigineranik misilittaaneq

ET: Misilitarneqarnikuunngitsoq

Pitsaassuseq: Nakkutiginnineq ukioq naallugu ingerlalluarsimavoq

Suliffeqarfiup garasaasiat atorlugit paasisanik katersugai suli aaqqissuussaasumik ganoq navil-
iaffiusinnaanerinik suliaqartogalernikuunngilaq.

Taamaakkaluartorli taanegartututut nalilerparput, suliffeqarfimmi illersorneqarsinnaasumik pitsaas-
sutsikkut isumannaarinnittogarsimaneq.

1"




4.3.2. Tamakkiisumik isigalugu IT-qarnerup isumannaassusia

It-garnermik nakkugitinninnerit tassaapput, nakkutiginninnerit pirotaasut IT-olatforminut pingaarner-
nut pilersissimasaat siunertaralugu IT-mik atuinerup nakkutigisaalluarlunilu isumannaatsuunissaat
taamatullu iliornikkut IT atorlugu niuernertut ingerlanneqartut tutsuiginartuunissaat.

Asiamut atatillugu kukkunersiuinitsinni ilusiliinerit atuutsitsilernerillu pingaarnersiuinikkut nalilersuif-
figivagut, tunngavigalugit taaneqartup iluani pisariagarsorisagut pilersissinnaajumallugu ukiumut
naatsorsuusiaq pingaaruteqarsinnaasunik kukkunertagarani eqqgortunilli imagartoq aammalu
inatsisitigut piumasaqaataasunut naapertuisumik immersugaasoq. Misiliganngilagullu nak-
kutiginninnerit ingerlanneqartut ganoq angusagqgarfiusinnaatiginerat.

Kukkunersiuineq siammasissumik isigalugu ilaatigut aallavegarpoq suliffeqarfiup ilumini
attuumassuteqartitat iluini nakkutiginninnermi sakkut atugaat, ataasiakkaat suliarisaat
eqqgarsaatigalugit aammalu systemit imminneq isumagisaat eqgarsaatigalugit.

IT-garnerup iluani nakkutiginninnerit nalinginnaasut samminerini ilaanngillat atuisartutunut aqutsis-
sutitnakkutiginegarnerisa isumannaallisagaanerisalu ganoq qaffasissuseqarneri aammalu allaffiso-
ornerup iluani ingerlasut immineq nakkutiginnittarneri kiisalu isersinnaanermut piginnaatitsissutit
atuisartut tungaannut niuernertut ittunik auliagarnermut tunngasut. Immikkullu taaneqgassaaq,
taaneqartunut atatillugu nakkutiginninnerit annertussusiisa uppernarsaasersugaanerat kukkunersi
siorneqganngimmata.

Misissuinigut tunngavigalugit naliliivugut, IT-garnerup iluani misissussallugit toqqakkat akornanni
Asiap nakkutiginninneri pingaarnersiuigaanni naapertuuttumik ilusiligaasimasut atuutsinneqgalersi-
masullu.

4.3.3. Eqqunngitsuliorsinnaanerit navialiffiusinnaaneri

4.3.3.1. Eqqunngitsuliornernut navialisinnaanerit pillugit pisortaasunik
oqalogatiginninnerit

Kukkunersiuinissatsinnik pilersaarusiornitsinni suliffeqarfiup pisortarisai/aqutsisui eqqunngitsulior-
nikkut navialisinnaanerit ganoq naliliiffigineraat paasiniarparput.

Taakkulu paasissutissiivigivaatigut, isumagarlutik eqqunngitsuliortogarsimasinnaaneq ilimanarpal-
laanngitsutut nalilerlugu unneerlugulu suliffeqarfik immineq pitsaasumik nakkutiginninnermik inger-
latsisuusoq, tamannalu aqqutigalugu ukiumut naatsorsuutit pingaarutegarsinnaasunik kukkunernik
imaqarsinnaanera pakkersimaarneqartoq aamma eqqarsaatigalugit naatsorsuutit "piumasaarsuutigi-
negarnerisigut” kussunik ilisimatitsissuteqarsinnaanerit imal. suliffeqarfiup pigisaanik atornerluisin-
naanerit eqgarsaatigalugit.

Kiisalu pisortaasut paasissutissiissutigivaat, eqqunngitsuliuutaasinnaasunik ilisimasagannginnamik
aammalu paasissutissiissutigalugu taamaattunik maanna misissuinernik ingerlasoganngimmat.

Maluginiagqussavarput kukkunersiuininitta ingerlanerani ukiumut naatsorsuutit iluini eqqun-
ngitsuliortogarsimaneq pissutigalugu kukkunerusinnaasunik naammattuugagannginnata.
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4.3.3.2 Ingerlasut iluini avissaartiteraluni immikkoortiterisimannginneq

Allattukkatsinni taasatsitut suliffegarfiup ukiumut naatsorsuusiaani kukkunerusinnaasunik pitsaaliui-
nermi pingaarnerpaajusut tassaapput suliffeqarfiup nalunaarsuinermut systemiisa suleriutsillu tog-
gissisimnartumik nakkutiginegarnissaasa isumanaarneqarnissaat.

Maluginiarparput, suliffeqarfiup naatsorsuuseriviata naatsorsuutinut tunngasut tamaasa nammineq
suliaralugit isumagisarigai. Tamanna isumagarpoq, tassa sammiviit pingaaruteqgartut iluini avissaar-
titeraluni immikkoortiterisogarsimanngitsoq.

Taamatut ilusilisogarsimannginnerup suliffeqarfiup naatsorsuutaani kukkusunik imagarsinnaaneq,
piaarinikkut piarinerunngitsumilluunniit pinngorsinnaanerat navialiffiusinnaanerallu qaffasinneruler-
sippaa. Ukiumut naatsorsuutini kukkunerit, piaaraluni, anngiornikkulluunniit pilersinnegarsimasut ta-
matigorluinnaq kukkunersiuinikkut nassaarineqarsinnaassasut naatsorsuutigineqarsinnaanngillat,
tassami taamaattut assigiingitsutigut takujuminarsarlugit toqqgortuinikkulluunniit pilersinneqgarsin-
naasarmata.

Maluginiarparput suliffeqarfiup nammassinnasai killeqartut taamaammallu taanegartutut agguluisin-
naanermut inuttassat tungaatigut imaaliallaannarlumi aaqgiisinnaaneq periarfissaanngitsoq.

Erseqqissassavarput, qulaani oqaatigisagut isumaganngimmatta kukkunersiuinitsinni naammat-
tuugaqarsimasugut naapertuuttoorpasinngitsunik imal. eqqunngitsuliornernik, kisianni paasineqas-
sapput nagiissusiinertut, tassa suliffeqarfiit iluminni imminneq nakkutiginninnissaannut atatillugu
avissaartitsilluni immikkoortiterinissaq pingaarutegartuummat.

Avissaartitsisogarsimannginneq peqqutigalugu suliffegarfiup immineq ilumini nakkutiginninnera
sukumiilluinnartumik misissuiffigisimanngilarput.
4.3.4. Nakkutiginninermut atatillugu eqikkaaneq

Naliliivugut paasissutissatut tunngaviit ukiumut nalunaarusiornermut tunngavissaalluartut, aamma
ilanngullugu suliffegarfiup naatsorsuuserinissamut tunngavissiaasut naammassinissaat eqqarsaati-
galugit.

Kisianni naliligatta naammattumik tungavissinneqgarsorinngilagut naatsorsuuserinermi It-kkut aqut-
sinissamut tunngaviit, taamaammallu nalilerlugu kukkunersuinitsinni automatiskimik nakkutiginnis-
sutit kukkunersiornissaannut tunngavissat naammanngitsut.

4.4. Pingaarnertut maluginiakkanik eqikkaaneq

Kukkunersiuinitsinni makku nassaarivagut:

4.4.1. Tunisinermi sullissinernilu pisassarilikkat

Pisassarisat eqqarsaatigalugit pingaarnertut tunngaviupput pisortatigoortumik ogartussaaffeqarfin-
neersuusut, taamaammallu annaasaqarfigineqarsinnaanerat appasissorujussuarmiittutut naliler-
neqarpoq. Taamaattumillu tamakkununnga sillimmatissatut illikartitsisoqarnikuunngilaq.

4.4.2. Suliat maanna ingerlanneqartut

Suliat maanna ingerlanneqartut misissuiffigaagut, ilanngullugit akunnilersuinermi tunngavigisat mi-
sissuineq pivoq tigusillattaarinikkut aammalu aningaasartuutinut siumoorutaasunullu tunngasut mi-
sissorneqarput.
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Suliat maanna imngerlanneqartut makkuupput::

t.kr.
Suliat ingerlanneqartut nalingi 325
Siumut akiligassiissutaasut (967)
Ilanngaasiitinnani
(642)
Naatsorsuutini nalilerneqarneri
Suliat ingerlanneqartut allanit akiligassaasut 132
Maanna ingerlanneqartunut(pilersaarutaasunullu siumut akiliutit (774)
(642)

Avataanit aningaasaligaasutut ingerlannegartussat isumaqatigiissutegarluni aaliangersimasumik
naliligaasut naleqarneruleriartornerat ilutigalugu, taava pingaarnerujartorpoq isumagqgatgiissuti-
gineqarsimasut ataasiakkaat aqunnissaat taassuma ataani ilanngullugit ingerlaavartumik naliisarnik-
kut, pineqartunik nalikilliartortitsinissat, nalilerneqartillugit isumagatigiissuteqarnermi naliliussat
akunnernut atortariagartunut naapertuutinngitsut sanilliullugit nammassinninissap tungaanut akun-

nernut atugassatut naatsorsuutigisanut tulluutinnginneri.

4.5. Pisortaasut naatsorsuutinik uppernarsaasiil-
lutik atsiuinerat ukiumullu naatsorsuutini
kukkunerit nagqinneqarsimanngitsut

Kukkunersiuineq pillugu najogqutassiat nunarsuarmi atorneqartut nalunaarutigisussaavagut ukiumut
naatsorsuutini pissutsit pinegartut naqginnegarsimanngitsoqarpata.

Nalunaaruteqarnikkut paasissutissiissutit agqutigalugit isumannaarniarneqgarpoq, pisortaasut taane-
gartut pillugit ilisimatinneqarsimanissaat..

2020-imi naatsorsuutinut atatillugu pingaaruteqartunik naammattuugaqanngilagut, ukiumut nalunaa-
rummi ilanngunnegarsimasariagaraluartunik.

Kukkunersioruminaatsut kukkunersiornerini pisortaasut naatsorsuutinik atsiuipput taamatut ukiumut
2020-imut tunngasut uppernarsaaserlugit.
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4.6. Sillimmasiinernut tunngasut

Kukkunersiuinitsinni sillimasiinermut tunngasut samminngilagut. Inassutigiumavarpullu suliffeqar-
fiup ukiumut minnerpaamik ataasiarluni sillimmasiisarfimmut imal. isumagqatigiissitsiniartartumut sil-
limmasiinermi matussusiinerit il.il. misissortassagaat nalilersorlugit sillimmasiinerit piusut tunngavi-
gisamut naammaguunnersut imal. pisariaqassanersoq suliffeqarfiup allatut sillimmasiissusiornis-
saa.

Naatsorsuusiornerup naammassineqarneranut atatillugu ulluinnarni pisortaasuusut/aqutsisuusut

uppernarsaaqquvagut sillimasiissusiortogarsimasoq suliffeqarfimmi tunngaviusunut naammaguut-
tunik ajutoortoqassagaluarput matussusiinissamut naammaguuttunik.
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5. Inatsisit aqutsunerlu
tunnga-vigalugit kukkunersi-
uinerit

Kukkunersiuinerup aaqgissornerani gitiusumik inissisimapput inatsisit aqut-
sinerlu tunngavigalugit kukkunersiuinerit, pisortatigoortumik kukkunersiui-
nermi (SOR) najoqqutassiaasut aallaavigalugit.

Inatsisit tunngavigalugit kukkunersiuinerit suliarinerini misissuiffigineqartar-
put inatsisit, maleruagassat ileqqorineqartartullu malinneqarsimanersut.
Aqutsinermillu kukkunersiuinermi misissuiffigineqatarpoq aqutsineq anin-
gaasagarneq mianeralugu ingerlanneqarsimanersoq.

Najoqqutassiat SOR-imik taasat atornerini anguniarneqarpoq, sammiviit assigiinngitsut assigiimmik
tunngaveqgartumik kukkunersiorneqarnissaat, pisortat ingerlatsivii assigiinngitsut akimorlugit.
Taamaammat sammivinnut assigiinngitsunut pituffiligaasunik ingerlatassagarpoq, misisissuiffigisas-
sanik, taakkulu pissappput SOR 7-imik taallugu aqutsinermik kukkuinersiuinissami najoqqutas-
siaasoq tunngavigalugu (sammiviit 5-iusut) aammalu malinneqgassallutik SOR 6-imik taasap ataani
inatsisit tunngavigalugit kukkunersiuinissat (sammiviit 6-iusut), taakku iluini attuumassuteqarlutik
soqutiginaateqartinneqartut aallaavigalugit. Taaneqartullu saniatigut eqqarsaatigineqassapput
sammiviit marluk taanegartut avataasigut sammivinnik allanik aamma toqqaanissaq pisariaqarsori-
negarnersoq.

Kiisalu inatsisit tunngavigalugit kukkunersiuinerit ilaneqarsinnaapput aqutsinernut atatillugu anner-
tunerusunik misissuinernik. Taamaaliornissallu ingerlatsiviup kukkunersiuisullu akornanni isu-
magqatigiissutiginegartassapput.

5.1. Inatsisit naapertorlugit ingerlatsinermik kuk-
kunersiuinerit aammalu inatsisinut tunngasut
aallaavigalgit kukkunersiuinerit

SOR naapertorlugu Inatsisit malillugit piumasagaataasumik kukkunersiuinerit ukiut 5-it kingumut
giviarlugit misissuinerusinnaapput. Navialiffiusinnaasut pingaaruteqartutullu isigisanik naliliinerit
tunngavigalugit ingerlatsinissatsinni imaattunik pilersaarusiornikuuvugut:

SOR 6 — Inatsisit tunngavigalugit kukkunersiuinerit (pisussaaffik) Misiliineq kingulleq
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sineq

Pisiniarnernut atatillugu negerooruteqarnermi malittarisassanik aammalu 2020
pisiniarnermut atatillugu periutsinik naapertuisumik malittarinninneq

Atorfinitsitsinerni isumaqatigiissusiornernilu malittarisassanik naapertuisu- 2020
mik ingerlatsineq

Tunisinernik ingerlatagarnerni maleruagassanut naapertuuttumik ingerlat- 2020

Oqartussaaffiit akitsuusiinissamut maleruaqqusaasa ganoqg malinneqgar-
neri

Pisariaganngilaq

Tapiissutinik pissarsinerni malittarisassaasut ganoq malinneqarneri

Pisariaganngilaq

Piginnaatitaaffiit tunngavigalugit nussuinernut maleruagqusat ganoq ma-
linneqarneri

Pisariaganngilaq

SOR 6 — Inatsisit tunngavigalugit sukumiisumik kukkunersiuineq
(Sammiviit allat attuumassuteqartut))

Aningaasaliiffiginegarnermut taarsigassarsianullu il.il atatillugu malittari- 2020
sassanik naapertuuttumik malinninnittogarnersoq

SOR 7 — Ingerlatsineq pillugu kukkunersiuineq

Ingerlatanik atuinernillu aqutsinerit 2020
Siunertanik angusanillu aqutsinerit 2020
Pisiniarnernik aqutsineq 2020

Ukiut arlallit ingerlasunut aningaasaliisarnernut atatillugu missingersuuti-
nik aqutsineq

Suleriusissaq
nutaaq atuutilerpat
2021-imi misis-
suisogassaaq

Pisortat tapiissusiisarnerinik aqutsinerit

Pisariganngilaq

51.1.
rit

Pisiniartarnerit aammalu pisortat pisiniarnerinik aqutsine-

Tassani anguniarneqarpoq naliliinissaq, Asiaq naleqquttunik suleriaasissiorsimanersoq aammalu
suliffeqarfiup iluani nakkutilliinissat eqgarsaaatigalugit, isumannaarumallugu Asiamit pinegartut pil-

lugit malittarisassanik eqqortumik malittarinnittogarnera.
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Ingerlatsiviup angissusaa (sulisut killeqarnerat) peqqutigalugu pisariagartutigut pisiniartarnerit qitiu-
sumit aqunneqarput.

Taamaattumik isumagarpugut, periutsit pingaarnerit atorneqgartut taamallu pisiniartarnerit ajunngi-
tsumik aqunneqartut, maluginiarparpullu politikkerisassatut siunniussaasut attanneqartuttaaq.

5.1.2. Aningaasarsiassanut atorfinitsitsisarnernullu atatillugu
aqutsinerit

Inatsisit tunngavigalugit kukkunersiuinermi anguniarneqgarpoq qaffasissumik isumannaarinninnis-
saq, aningaasarsiaritinnegarsimasunut atatillugu pingaaruteqartutigut malussarfiginegarsiman-
ngitsunik malittarisassat saniogqullugit kukkusoqarsimannginnissaa (tassa pingaaruteqgartutigut
kukkusogarsimannginnissaa).

Ammalu naliliivugut Asiaq pineqartunik najoqqutassiaasut naapertuuttumik malillugit aqutsinersoq
aammalu nalilerneqassalluni Asiaq periusissiorsimanersoq isumannaaraluni aningaasarsiat ni-
kerartumik annertussuseqgartut akuerinegartarnissaannik taamallu suleriutsinut nalinginnaasumik
atorneqgartunut naapertuuttumik ingerlatsisoqartoq isumannaarneqarluni.

Aningaasarsianut atorfinitsitsinernullu sammisut ingerlanneqgarnerinik kukkunersiuinitsinni ataani al-
lanneqartut periutsit misissuataarpagut:

1. Isumagatigiissutit aningaasarsialerinermi sakkut iluini ingerlaavartumik nutarterneqartartut

2. Atorfinitsitsinerit sulisortaallu ataasiakkaat aningaasarsiaqartitsinermi inissiiffissanut sunut tun-
nganissaat nakkutiginegarnissaat, ilanngullugit atorfimmut uppernarsaasiussassat, ilinniarsima-
nermut tunngasut aammalu kikkut isumagqatigiissusiorfigineqarsimanerisa takusinnaanissaat ki-
isalu ukiut qassit sulisimanermik tunuliaqutaqarnerit atorfimmullu ilassutitut pissarsiassarititaa-
sut.

3. Nikerartunik aningaasarsiaasut aqunneqgarneri, ilanngullugit gaangiuttortarnerit, ataasiartamik
akissarsititsissutaasartut, sulianut atatillugu tapisiassat, akunnermusiaqartitsinerit il.il.

4. Pisortat oqartussaaffeqgarfiinut nalunaarutiginnittarnerit kiisalu aningaasarsisitsinerni piffisat
eqqgortarneri aammalu soraartunut attuumassuteqartut aqunneqgarneri

5. Soraarnerit, tamatumalu kingunerisaanik aningaasarsiat unitsinnissaat aammalu soraarnermut

tunngasunik allaffissuutitigut aqutsinissat

Isumarput naapertorlugu aningaasarsiassanik aqutsineq ajunngilaq aaqqissuussaasumillu tunnga-
veqartumik ingerlanneqarluni. Kiisalu pinegartunut atatillugu ingerlaavartumik aningaasarsiat pappi-
alartaat tigusillattaarnikkut eqqortuunersut misissorneqgartarput

Isumagarpugut Asiaq suleriusissanik naleqquttunik pilersitsisimasoq, isumannaarlugu taamatullu
aningaasarsianik tunniussinerni pinegartunut inatsisit atuuttut, isumaqatigiissutaasut suleriutsillu
nalinginnaasut naapertuisumik malillugit.

Sulianik ataasiakkaanik misissuinitsinni maluginiarparput praktikantinut atatillugu aningaasarsisitsi-
nerni qaangiuttoornernullu tapiissutit iluini aningaasarsiaritat annertussusilersornerannik allattuif-
fimmi nutarterisogarsimanngitsoq. Tamanna pillugu aningaasarsialerinermik suliagartut
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itaaneqartunillu isumaginnittussaasut ogaloqatigaagut. Taakkulu nalunaarput nutarterisimanngin-
neq tamanna kukkunerusoq.

5.1.2.1. Qaangiortoorutit tunngavigalugit sulinngiffeqaatissanik katersuine-
rit

Inatsisit tunngavigalugit aningaasarsianut sulisunullu tunngasunik sukumiisumik misissuinitsinni

maluginiarparput Asiami sulisut gaanngiuttoornitik tunngavigalugit sulinngiffeqarnissamut katersaat

gaffasissussorujussuusut. 2020-immi naanerani akunnerit pineqartumut katersorsimasat katillutik

akunnerit 6400-uusimapput tassa sulisumut ataatsimut aggaqatigiissitsigaanni akunnerit 300-ut

naligisaannik.

Tassa agguaqatigiissitsigaanni sulisumut ataatsimut kvartal-imut akunnerit 25 — 80-it sulinngif-
feqaatissatut pissarsiarineqartarsimallutik, suliffeqarfiullu iluani sulisunut tamanut naatsorsoraanni
kvartalimut kisitsit 815-iulluni. Qaangiuttoorsimanerillu allattornegarfianni allassimasut misissorne-
rini paasivarput 2020-imi kvartalit 4-aanni, gaanngiuttoorsimanerit amerlanersaat sapaatit akunne-
risa naanerini pisarsimasut, ullullu taamaattut suliffeqarfimmut pisussaaffilisuunngillat, sulinngif-
feqarfissatut katersanut 50%-inik ilassuserlugit nuunneqatarlutik. Taamatut ilisumik kvartal-it 4-
aanni akunnerit periarfissiissutaasut 815-iusut iluaini taamaallat 46-ut atorneqarsimapput.

Inassutigisat

Aqutsisunut inassutigivarput, annertunerusumik akunnerit atorfinitsitsinermi isumaqatigiissutit
naapertorlugit sulinissamut piareersimanermut atatillugu ilassutit akilerneqarnikutut atornegartas-
sasut. Inassutigivarpullu sapaatit akunnerisa naanerini gaangiuttoornerit allaganngorlugit sulisut

akonrnanni qaffasinnertut inissisimasunit atsiorneqartalissasut.

Aqutsisullu ilisimatitsissutivaat, unammillernartoq, tassalu akunnerit sulinngiffeqaatissanngorti-
taasartut, eqqumaffigineqartut aammalu sulinngiffegarnissat ganoq atorneqartarnissaat pilersaa-

rusiuunneqartoq.

5.1.3. Tunisinerit ingerlanneqarnerini malittarisassanik eqqor-
tumik atuinissaq
Inatsisit pillugit sukumiisumik kukkunersiuinermi siunertaavoq gaffasissumik qulakkeerinninnnisaq

pingaaruteqgartunik takunngitsuukkaanillu maleruagassanik nikingasooruteqannginnissaat aammalu
qulakkerinninnissaq politikkikkut aaliangiussaasunik akinik eqqortunik atuisogartarnissat.

Asiap matussuserneqartumik suliagarsinnaaneranut tunngaviupput Inatsisartut Inatsisaanni nr. 18-
imi ulloq 28. oktober 1993-imersumi Misissueqgarnerit pillugit allassimasut. Tassani takuneqarsin-
naavoq Asiaq ginnuvigineqgarsinnaasoq suliassanik immikkut ittunik saaffiginnittut akiligassaannik
tigusisinnaanermut.

Tassanilu akit ganoq ittuunissaat aaliangersaavigineqarsimanngilaq.
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Tunngaviatigulli takuneqarsinnaalluni anguniagassaasoq akit suliassat aningaasartuutaanerannut
naapertuuttumik matussusiisoqartarnissaq ilanngullugit ataatsimoorluni aningaasartuutit matu-
neqartussat.

Akit gaavisigut iluanaarutissanik ilanngussisoqartussaanngilaq.

2020-imi akiligassiissutini akit atornegarsimasut sanilliussorlugit misissorpagut, taakkununngalu
atatillugu ippinnaateqarsinnaasunik naammattuugaqgarnata..

5.1.4. Aningaasaliinerni, taarsigassarsinernilu il.il maleruagassa-
nik naapertuisumik malinninnerit

Ukioq 2020-imi Asiag Aningaasanut Inatsit aqgqutigalugu 16,3 mill. kr.-nik aningaasaliiffigineqarsi-
mavoq.

Isumarput naapertorlugu Asiag aningaasaliissutit siunertaasut Aningaaasanut Inatsimmi allanne-
garsimasut malillugit ingerlatsisimavoq. Taakku malersorneqinnerini ingerlanneqartut pillugit Kisitsi-
sit aqutsisut nalunaarusiaanni takuneqarsinnaapput..

5.1.5. Ingerlatanik atuinernillu kiisalu siunnerfinnik angusanillu
aqutsinerit

Siunertaasoq tassaavoq nalilersuiffigissallugu Asiagq naleqquttunik suleriaaseqarlunilu nakkutigin-
ninnersoq taamallu isumannaarinnilluni ingerlanneqartunik atuinernillu aqutsinermut atatillugu naa-
pertuuttunik aaliangiinissanut aqutsisut naammattunik paasissutissaqgarlutillu aa.liangiinissanut
naleqquttunik tunngavissagarnissaat kiisalu siunnerfiit angusassallu pillugit tunngavissagarluarlutik
suliarinnissinnaanissaat.

Suliffeqarfiup ingerlataai aqutsinerillu pillugit sagqummiussuinerit ataanni aningaasagarnikkut aqu-
tsineq misissuiffigaarputtaaq ilanngullugit missingersuusiorsimanerit missingersuusianillu malinnaa-
simanerit. Taasanilu nakkutiginneriaatsit ilanngullugitaaq misissuiffigaagut.

Misissuinermi uparuartariagarsinnaasunik naammattuugaganngilagut.

5.2. Aningaaasatigut aningaasaqarnermillu aqut-
sineq

Siunertarisaq tassaavoq naliliiffigissallugu suliffeqarfik suleriusissanik nakkutilliinissamullu
naleqquttunik pilersitsisimanersoq taamallu isumannaarnegarsimanersut aqutsisut naapertuulluar-
tunik ingerlanniakkanut atuinissanullu tunngasunik aalingiinissaannut naammaguttunik paasissutis-
sanillu naleqquttunik tunngavissaminnik peqarnissaat.

Kukkunersiuinermi misissuiffigaagut suleriutsit atorneqartut aammalu aningaasatigut aqutsinerit
ilanngullugit qullersarisanut nalunaaruteqarnissani ingerlatseriaatsit aammalu nalunaarsornegartut
imminnut naapertuuttuunersut.. Misissuinitsinni ilaatinneganngillat paasissutissiarineqarsimasut
tunngavigalugit niuernermut atatillugu aaliangiussaasimasut.

Misissuinerit nalinginnaasumik ataanitut aggulugaasumik ingerlanneqgarput:

e Aqutsinermi tunngavigisat
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e Aqutsinermi periutsit
¢ Naliliinerit/nalunaarutiginninnerit

Asiap ilisarnaatigivaa aningaasanik aqutsineq annertuumik tunngavegarmat pilersaarutinut inger-
lanniakkanullu.

Tassa ingerlanniakkat iluini ipput pisortanit aningaasaliiffigisaasut aammalu suliassat allanit saafi-
ginnissutaasimasut.

Missingersuusiornerit, ingerlanneqartunik aqutsinerit ingerlaavartumillu malittarinninnerit aamma
gitiusumik aallaavigisarpaat pilersaarutit ingerlanneqartullu.

Aningaasaqarnikkut aqutsinermik misissuinitsinni uparuagassaasinnaasunik naammattuugaqanngi-
lagut.

Innersuussutigaarpulli siusinnerusukkut sagqummiussornegartuni immikkoortoq 5.1.2.1 gaangiut-
toorutit sulinngiffeqassutiginissaannut tunngasuusoq.

5.3. Agqutsinernik kukkunersiuilluni misissuinerni
sammineqgartut annertunerusut

Ukiumi pinegartumi aqutsinernik kukkunersiuilluni misissuinernik ingerlatsisoganngilag.
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6. llisimatitsissutit allat

Attuumassutegartuunnginnerput pingaaruteqgarluinnartuuvoq avataanit kuk-
kunersiuisutut sulinitsinnik tatiginnissinnaanissamut. Taamaammallu
tamanna mianerilluinnarlugu illersugaraarput — inuttut attaveqgarnerit sulias-
sallu ganoq ittuuneri tungavigalugit.

Suleriutsitta isumannaarpaa suliffeqarfimmut misissuiffigisatsinnut aqutsisunut qanilaarpallaartumik
attaveqannginnerput.

Suleriutsittalu aamma isumannaarpaa suliffegarfimmut atatillugu suliassanik, attuumassuteqar-
nitsinnik innarliisinnaasunik tigusineq ajornerput, immineq misissuiffigisutut ittumik inississinngin-

nissarput taamatut isumannaarlugu.

Immikkoortumi matumani ilisimatititsissutigineqarput, suliffeqarfimmut atatillugu suliat allat isuma-
gisimasagut.

6.1. Ingerlatsivimmut atatillugu suliarineqartut al-
lat

Kukkunersiuinermut atatillugu allattukkat ullog 3. april 2020 naammassinegarnerisa kingorna makku
suliffegarfimmut atatillugu suliarisimavagut:

. Ukiup giteqqunnerani 30.06.2020 naatsorsuutit misissornerat
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/. Atsiuineq

Inatsisit naapertorlugit uppernarsaasiisussaatitaavugut nalunaarutigalugu attuumassutegannginnis-
sammik inatsit malikkatisigu aammalu uppernarsaaserlugu tigusimallugit paasissutissat ginnutigi-

nikuusagut tamaasa.

Nuuk, ullog 06. maj 2021

Deloitte

Naalagaaffimmit-aktierisaasumik kukkunersiuisoqatigiiffik
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