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1. Revisionens rolle

Revisionspategningen er et uafhaengigt kvalitetsstempel pa det arsregnskab,
som ledelsen er ansvarlig for — og revisionen medvirker til sget gennemsig-
tighed, abenhed og ansvarlig i forvaltningen af borgernes midler.

Revisionen er politisk neutral og forholder sig ikke til politiske beslutninger,
men alene til, hvordan beslutningerne forvaltes.

Gennem den daglige kontakt med organisationens ledelsen og medarbejdere
medvirker vi lgbende til kompetenceudvikling, videndeling og forvaltningsud-
vikling.

Ansvarsfordeling mellem ledelse og revisor

Det er ledelsens ansvar, at organisationen:

o Afgiver rigtige oplysninger — herunder udarbejder en arsrapport uden vaesentlige fejl og mangler
o Forvalter i overensstemmelse med love, regler og saedvanlig praksis

e Udnytter de politisk besluttede gkonomiske rammer til at skabe stgrst mulig veerdi for borgerne

Vores ansvar er at indsamle tilstraekkelig dokumentation til at vi kan konkludere pa, om vi mener
ledelsen har levet op til dette ansvar. Vi arbejder med udgangspunkt i vaesentlighed, risiko og stik-
prever. Vores arbejde sikrer derfor ikke 100 procent at fejl og mangler opdages, men giver en hgj
grad af sikkerhed for at vaesentlige fejl og mangler afdaekkes.

For at kunne arbejde med den ngdvendige troveerdighed skal vi veere:

o uafheengige af ledelsen

o kompetente til at Igse opgave

o omhyggelige i udfgrelsen af vores arbejde og sikre at det lever op til de faglige standarder

For at sikre dette er vi underlagt et ganske omfattende regelseet, der blandt andet indeholde bestem-
melser om relationer til ledelsen, begreensning i de opgaver, vi kan hjeelpe med som revisorer, krav
til vores uddannelse og efteruddannelse samt krav til vores personlige gkonomiske forhold.

Vi er underlagt tilsyn fra Revisortilsynet — og vi har etableret en meget omfattende intern kvalitets-
sikring, der sikrer at vi overholder alle gaeldende love og standarder.



Whistleblower ordning

Vores whistleblowerordning - Deloitte Speak Up - kan anvendes til at rapportere uetisk, ulovlig eller
uforsvarlig adfeerd hos partnere og medarbejdere i Deloitte eller blandt andre interessenter med til-
knytning til Deloitte.

Hvem kan rapportere?

Ud over partnere og medarbejdere i Deloitte kan rapporteringer til whistleblowerordningen foretages
af andre personer med tilknytning til Deloitte, for eksempel kunder, leverandgrer, konsulenter og
andre samarbejdspartnere.

Hvad kan der rapporteres om?
Forhold, der kan rapporteres via vores whistleblowerordning, kan f.eks. veere:

oplysninger om gkonomisk kriminalitet sdsom underslaeb, bestikkelse, bedrageri og dokument-
falsk

e mistanke om Kkorruption

o manglende overholdelse af love, regler eller faglige standarder
o uretfeerdig og uetisk behandling

e diskrimination, chikanering eller vold pa arbejdspladsen

Se www.Deloitte.dk

Strukturering af revisionsberetningen

Revisionsberetningen indeholder falgende afsnit:
2. Det reviderede regnskab

3. Konklusion pa den udfgrte revision

4. Finansiel revision

5. Juridisk-kritisk revision

6. Dvrige oplysninger

7. Underskrifter



2. Det reviderede arsregnskab

| dette afsnit beskrives det arsregnskab som vi har revideret.

Ledelsen har aflagt arsrapporten, der viser de gkonomiske konsekvenser af forvaltningen i 2020.
Arsrapporten bestéar af en ledelsesberetningsdel og en arsregnskabsdel.

Ledelsesberetningen er ikke omfattet af vores revision, men vi gennemgar ledelsesberetningen og
kontrollerer at oplysninger i ledelsesberetningen svarer til de forhold, som kommer til udtryk i

arsregnskabet.

Arsregnskabet er omfattet af vores revision — og udviser fglgende hovedtal:

2020 t.kr. 2019 t.kr.
Resultat -15.982 -5.202
Aktiver 171.847 161.358
Egenkapital 7.410 23.347

- lig med underskud



3. Konklusion pa den udfarte
revision

| dette afsnit opsummeres vores overordnede konklusioner pa den udferte
revision.
3.1. Revisionspategning

Pa baggrund af den udferte revision har vi forsynet arsregnskabet med en pategning uden forbehold,
fremhaevelse eller kritiske bemaerkninger.

Revisionspategningen fremgar af arsrapporten side 6.

3.2. Revisionsbemarkninger

Vi afgiver en revisionsbemeerkning, safremt et forhold er sa veesentligt og/eller principielt, at det vil
veere relevant med en politisk stillingtagen til forvaltningens handtering af forholdet.

Revisionsbemaerkninger forventes séaledes saerskilt besvaret af forvaltningen, hvorefter savel be-
maerkning som forvaltningens besvarelse og handlingsplan foreligges til politisk godkendelse.

Ved arets revision fglges op pa, hvorvidt forvaltningens handlingsplan har afhjulpet forholdet eller
der er behov for fortsat fokus pa afhjeelpning af forholdet.

3.2.1. Revisionsbemarkninger fra arets revision

Arets revision har ikke givet anledning til revisionsbemaerkninger, men alene enkelte anbefalinger
der fremgar af de fglgende afsnit.

3.2.2. Opfelgning pa revisionsbemerkninger fra tidligere ar

Der er ingen revisionsbemeerkninger fra tidligere ar.



4. Finansiel revision

Den finansielle revision omfatter revisionen af, hvorvidt arets skonomiske
transaktioner fremgar af arsregnskabet uden vasentlige fejl og mangler.

4.1. Indledning

Revisionen udfgres i overensstemmelse med den grgnlandske revisionslovgivning samt de interna-
tionale standarder for finansiel revision.

Organisationens arsregnskab udarbejdes i overensstemmelse med Selvstyrets bekendtggrelse nr.
24 af 22. december 2017 om regnskabsaflaeggelse for Grgnlands Selvstyres nettostyrede virksom-
heder. Bekendtggrelsen foreskriver, at arsrapporten aflaeegges i henhold til den til enhver tid geel-
dende anordning om arsregnskabsloven i Grgnland med de afvigelser, som fglger af, at der er tale
om en selvstyreejet virksomhed, som drives ud fra samfundsmaessige hensyn, reguleret efter seerlig
lovgivning.

4.2. Risikovurdering

Revisionen gennemfgres med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisionsstra-
tegien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte forretningsmees-
sige og administrative omrader, der er af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores drgftelser med organisationens ledelse og vores kendskab til organisationens ak-
tiviteter og forhold i gvrigt har vi i forbindelse med planlaegningen og udferelsen af revisionen for
2020 kortlagt falgende risikobillede i forhold til fejl og mangler i arsregnskabet:

Ved revisionen har vi taget afsaet i fglgende risikobillede:

Omrader med betydelig risiko

1. Ledelsens tilsideseettelse af kontroller (standard)

2. Besvigelsesrisiko ved indregning af indteegter (ikke systemiske indteegter)

3. Fejliveerdianseettelse af anlaegsaktiver som fglge af utilstreekkelig nedskrivning af anleegs-
aktiver

4. Overvurdering af debitorer som fglge af manglende hensaettelser til tab




Omrader med hgj risiko

5. Fejl i omkostninger som felge af indregning i forkert regnskabsar

6. Overvurdering af breendstoflager som folge af manglende tilstedeveerelse

7. Fejliopgarelse af skyldige feriepenge og feriepengeforpligtelse som fglge af beregningsfejl

8. Manglende overholdelse af formkrav til arsregnskabet

Pa disse omrader bliver der udfert en reekke malrettede revisionshandlinger for at afdeekke de an-
forte risici.

| forhold til en lang reekke andre fejlmuligheder, hvor risikoen for fejl og mangler vurderes til at veere
lav udfgres mindre omfattende revisionshandlinger.

P& omrader hvor vores risikovurderingshandlinger viser, at der ikke er risiko for vaesentlige fejl udfg-
res ikke yderligere ud over de gennemfgrte risikovurderingshandlinger.

4.3. Kontrolmilje og valg af revisionsstrategi

Et velfungerende kontrolmiljg er det bedste veern mod savel fejl og mangler i arsregnskabet som
mod besvigelser i form af uberettiget fiernelse eller udnyttelse af organisationens aktiver samt regn-
skabsmanipulation.

Et bevidst og struktureret arbejde med afdaekning af risici og design af kontrolhandlinger er samtidig
helt afggrende for en effektiv administration.

Vores revision tager afsaet i vurderinger og test af de kontroller som organisationen selv har designet
til at imgdega veaesentlige fejl og mangler i regnskabsgrundlaget.

Har organisationen selv et effektivt kontrolmiljg, sa kan vi basere store dele af vores revision pa disse
kontroller, hvilket er langt mere effektivt end stikprgvevis test af enkeltposteringer.

4.3.1. Forretningsgange og interne kontroller

Vi har ved tilrettelaeggelsen af revisionen og udveaelgelse af stikpraver for 2020 gennemgaet udvalgte
omrader, saledes alle vaesentlige omrader gennemgas med jeevne mellemrum.

Ved gennemgangen vurderes om:

o deinterne kontroller sikrer en fuldsteendig, najagtig og rettidig behandling af godkendte transak-
tioner

o de interne kontroller forhindrer, at fejl opstar — eller sikrer at opstaede fejl opdages og rettes
e der er dokumentation for den foretagne databehandling og de udfgrte kontroller

Vi har foruden gennemgangen af den generelle IT-sikkerhed pa det administrative omrade gennem-
gaet processerne pa falgende omrader:



Proces

Regnskabsaflaeggelse

Omsaetning/debitorer

Varelager/vareforbrug

Omkostninger/kreditorer

Personaleomkostninger/lanrelaterede geeldsposter

Anlaegsaktiver

Likvider

Vi har foretaget en overordnet vurdering af, om de dertil knyttede kontroller er betryggende og bliver
efterlevet uden at det giver anledning til veesentlige observationer.

Organisationens bogfering er tilrettelagt saledes, at den kan danne grundlag for opstilling af savel
arsberetningen som andre gkonomiske informationer, og det er vores vurdering, at Mittarfeqarfiit
generelt har etableret tilstraekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle
indteegter og omkostninger samt aktiver og forpligtelser.

4.3.2. Revisionsstrategi

Med afsaet i den gennemfarte undersagelser har vi tilrettelagt falgende revisionsstrategi.

leesning af faktura
ExFlow —

Revisionsomrade System Kontrolbaseret revisi- | Substansba-
onsstrategi seret revisi-
onsstrategi
Omsaetning Airport 2020 X (X)
AX2012 debitormodul
Picasso hotelsystem —
ikke integreret med
AX2012.
Casio kasseterminaler
opkoblet til Picasso
Omkostninger Read-soft — System til af- X (X)




fakturaflowsystem

AX2012
Varebeholdning/Vareforbrug | AX2012 X (X)
Personaleomkostninger AX2012 X
Anlaegsaktiver AX2012 X
@vrige revisionsomrader AX2012 X

4.3.2.1. Test af kontroller

Kontroltest er ofte den mest effektive revisionsmetode, idet en velfungerende kontrol sikrer kvalite-
ten af alle transaktioner omfattet af kontrollen. Alternativitet til at teste kontroller er test af enkelt-
transaktioner med afseet i en udvalgt stikprgve.

Vi har identificeret og testet falgende naglekontroller:

Risiko | Kontrol D&l O&E
nr.

OIK Budgetopfelgning Ja ET
OIK Kvartalsvis rapportering Ja ET
OIK La@bende mgder med departement Ja ET

3 Nedskrivningstest Ja ET

5 Godkendelse af leverandgrfakturaer inden bogfaring og betaling | Ja Effektiv
6 Kontrol af pejling Ja ET

OIK: overordnet intern kontrol

D&l: Test af kontrollens design og implementering

Ja: kontrollen er designet og implementeret

Test af kontrollens operationelle effektivitet

ET: Ej testet

Effektiv: Kontrollen har veeret effektiv hele aret
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Der arbejdes endnu ikke med en bevidst risikostyring i forhold til sikringen af datakvaliteten i orga-
nisationen.

Ikke desto mindre er det som naevnt vores vurdering, at der er etableret et forsvarligt kvalitetssik-
ringsniveau i organisationen.

Anbefaling

Det er grundlaeggende virksomhedens ansvar at &rsrapporten udarbejdes i overensstemmelse
med gaeldende regler.

Det er derfor vores anbefaling, at man bgr styrke den interne kontrol med, hvorvidt arsrapporten
overholder regnskabsbekendtgerelsen og den til enhver tid gaeldende arsregnskabslov.

Kontrollen bgr sikre savel form- som indholdskrav, herunder sammenhaengen til den underlig-
gende bogfering. Kontrollen bgr veere dokumenteret.

Det er endvidere vores vurdering at den interne kontrol vedrgrende nedskrivningstest i tilknyt-
ning virksomhedens anlaegsaktiver ber styrkes, saledes beregningerne gennemgas og udfordres
af en anden i organisationen end den der har foretaget beregningerne — og at denne kontrol do-
kumenteres.

4.3.3. Generel IT-sikkerhed

Generelle IT-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret vedrgrende virksomhedens vee-
sentlige IT-platforme, med henblik pa at opna en velkontrolleret og sikker IT-anvendelse og dermed
understgtte en palidelig databehandling i IT-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af Mittarfeqgarfiit har vi evalueret design og implementering af udvalgte gene-
relle IT-kontroller, som vi vurderer relevante for at kunne aflaegge en arsrapport, der giver et retvi-
sende billede uden vaesentlige fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de lovgivnings-
maessige krav. Vi har ikke testet kontrollernes operationelle effektivitet.

Den samlede revision baseres for en dels vedkommende pa relevante interne kontroller i virksom-
heden, herunder bade manuelle kontroller og kontroller, der automatisk udfares af de brugersyste-
mer, virksomheden anvender.

Gennemgangen af de generelle IT-kontroller har ikke omfattet en vurdering af kontrol- og sikker-
hedsniveauet i de enkelte brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de administrative pro-
cesser og logiske adgangsrettigheder til udfarelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne. Det
skal endvidere bemeerkes, at der ikke er udfart revision til verifikation af kontrollernes effektivitet.

P& baggrund af vores gennemgang er det vores vurdering, at de udvalgte generelle IT-kontroller
hos Mittarfeqgarfiit i al veesentlighed var hensigtsmaessigt udformet og implementeret.

1"



Anbefaling

Generelle it-kontroller — Funktionsadskillelse
Risiko

Manglende fokus pa den funktionsadskillelse medfarer en gget risiko for at der er brugere, som
har rettigheder, som overstiger deres arbejdsbetingede behov og derved kan foretage utilsigtede
handlinger i systemet som ikke er i overensstemmelse med virksomhedens behov.

Anbefaling

Der bgr foretages en analyse af systemerne AX2012 og Lessor om hvorvidt de i deres opsaetning
understgtter etablering af betryggende funktionsadskillelse.

Der ber dernaest periodisk (minimum arligt) foretages en gennemgang af brugernes rettigheder i
systemerne, med henblik pa at sikre at den gnskede funktionsadskillelse er opnéet i den daglige
drift.

Adgangsstyring (brugeroprettelser og tildeling af rettigheder) bgr placeres uden for gkonomiafde-
lingen.

Generelle it-kontroller — Brugeroprettelser/nedlaeggelser og periodisk revurdering
Risiko

Manglende eller svage procedurer vedrgrende administration, overvagning og vedligeholdelse af
adgang til systemer, data og andre it-ressourcer medferer gget risiko for uautoriseret adgang til
disse og dermed risiko for, at it-sikkerneden ikke er i overensstemmelse med virksomhedens be-
hov.

Anbefaling

Den allerede implementerede periodisk revurdering af adgange bgr ogsé omfatte en gennemgang
af brugernes tildelte rettigheder herunder udvidede rettigheder pa systemer og platforme.

Planerne for implementering af Mindkey til generel styrkelse af processen omkring rettidig ned-
leeggelse af brugere i Lessor i forbindelse med fratraedelse eller funktionsskifte bar fastholdes.

Generelle it-kontroller — Andringsstyring
Risiko

Utilstreekkelige funktionsadskillelse i &endringsstyringsprocessen medfgrer en gget risiko for at der
introduceres aendringer som ikke fglger den formelle change management procedure, og at ap-
plikationer dermed ikke fungerer eller i leengden ikke kan vedligeholdes og supporteres i overens-
stemmelse med virksomhedens behov.
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Anbefaling

Vi anbefaler, at der som udgangspunkt ikke tildeles andet end display-adgang for udviklere til
produktionsmiljger (interne savel som eksterne udviklere). S&fremt dette undtagelsesvis ikke er
tilstraekkeligt, bor der etableres kompenserende kontroller, hvor der med en fast frekvens foreta-
ges kontrol af at der udelukkende foretages aendringer i produktionsmiljget som er formelt testet
og godkendte (fx logning af aktivitet og periodisk gennemgang af loggen)

4.3.4. Risiko for ledelsens tilsidesattelse af kontroller

Ledelsens tilsideseettelse af kontroller udger ifglge revisionsstandard 240 altid en betydelig risiko.

Vi har udfert revisionshandlinger for at identificere eventuelle tilfeelde af ledelsens tilsideseettelse af
kontroller. Vi beskriver i dette afsnit de handlinger og de omrader, vi har haft fokus pa

Ledelsen indtager generelt set en stilling, hvor det er muligt for den at bega besvigelser, fordi den
kan manipulere regnskabsmaterialet og udarbejde manipulerede regnskaber ved at tilsideseette
kontroller, der ellers synes af fungere effektivt.

Vi har draftet dette med medlemmer af ledelsen og andre. Vi har overvejet muligheden for mang-
lende neutralitet i regnskabsmaessige vurderinger og skgn, herunder analyseret vaesentlige regn-
skabsmeessige skon som eksempelvis test af vaerdianseettelse af anlaegsaktiver, opgegrelse af fe-
riepengeforpligtelser, behandling af mulige konsekvenser af retssager og periodisering af udgifter.

Vi har vurderet interne kontroller for arsafslutnings- og rapporteringsprocessen. Vi har der udover
testet posteringer og kontroller for betydelige usaedvanlige transaktioner.

Vi har for at imgdega risikoen testet posteringer omkring balancedagen og regnskabsafslutningen,
idet erfaringen viser, at risikoen for tilsideszettelse af kontroller er mere sandsynlige i denne peri-
ode.

Vi har ikke identificeret veesentlige usaedvanlige transaktioner.

Vi har ikke identificeret fejl eller mangler i arsberetningen som fglge af ledelsens tilsidesaettelse af
kontroller.

4.3.5. Risiko for besvigelser

| forbindelse med planleegning af vores revision har vi forespurgt organisationens ledelse om deres
vurdering af risikoen for besvigelser.

Ledelsen har over for os oplyst, at der efter ledelsens vurdering ikke er seerlig risiko for besvigelser,
og at organisationen har et effektivt kontrolmiljg, der afdaekker risikoen for veesentlig fejlinformation
i arsregnskabet, herunder fejlinformation som felge af regnskabsmanipulation eller misbrug af virk-
somhedens aktiver.

Ledelsen ikke kendskab til besvigelser eller igangveerende undersggelser af formodede besvigel-
ser ud over dette.
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Vi skal bemaerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i arsregnskabet som fglge af
besvigelser.

4.4. Vasentlige punkter fra den finansielle revi-
sion

Vi har i forbindelse med revisionen haft fglgende veesentlige punkter til drgftelse med organisatio-
nen:

4.4.1. Mgader mellem Mittarfeqarfiit og departementet

Som en del af vores revisionshandlinger gennemgar vi mgder afholdt mellem Mittarfeqarfiit og de-
partementet. Vi har dog i forbindelse med arets revision konstateret, at der ikke tages referat fra
disse mader. Vi anbefaler at der fremadrettes udarbejdes officielle referater fra disse mader for at
dokumentere eventuelle beslutninger taget pa disse mgder

4.4.2. Miljomaessige forpligtelser vedr. retablering

Mittarfeqarfiit driver aktiviteter pa lokationer, hvor der er risiko for at bygninger og anlag pa et
fremtidigt tidspunkt ma lukkes ned i henhold til Grenlands Selvstyres beslutning herom. I henhold
til arealanvendelseslovgivningen i Grenland, pahviler det rettighedshaveren at foretage oprydning
og reetablering af arealet ved brugsrettens ophor. Da Mittarfeqarfiit fungerer som en nettostyret virk-
somhed under Gronlands Selvstyre, er det ledelsens vurdering, at rettighedshaveren er Grenlands

Selvstyre og dermed pahviler forpligtelsen ikke Mittarfeqarfiit.

Pa baggrund heraf er der ikke indregnet eller oplyst om forpligtelser her til i Mittarfeqarfiits arsregn-
skab. Det er vaesentligt at vare opmeerksom herpa ved vurderingen af vardiansettelsen af virksom-

hedens anlaegsaktiver, herunder naturligvis iser veerdien af landingsbaner m.v.

4.4.3. Omseetning

Det har i ar veeret muligt at modtage bekraeftelse pd omsaetning faktureret til Air Greenland A/S,
hvorfor en vaesentlig del af omseetningen er afdeekket heraf. Resterende del af omsaetningen er
stikprovevist testet til underliggende dokumentation.

Omseetning og vareforbrug er stikpravevist kontrolleret for korrekt periodisering. Kontraktbaseret om-
saetning er stikprgvevist kontrolleret til kontraktgrundlag.

Revisionen af omsaetning og vareforbrug vedrgrende salg af braendstof er afdaekket gennem test til
underliggende dokumentation.

Derudover har revisionen ikke givet anledning til bemaerkninger.

4.4.4. Personaleomkostninger

Vi har i arets lob gennemgaet forretningsgangene for lesnudbetalinger, ligesom vi - i forbindelse
med afleeggelsen af arsregnskabet - har indhentet en afstemning mellem bogfering, lonsystem og
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indberetninger til Skattestyrelsen, og foretaget kontrol af lanudbetalinger til underliggende lgnsed-
ler, kontrakter og overenskomst.

Vi har ikke identificeret differencer mellem den bogfgrte lgnrelaterede geeld og geelden ifelge Ignsy-
stemet.

4.4.5. Resultatopgorelsens ogvrige poster

Omkostninger er gennemgaet ved test af kontroller i proces for fakturabehandling. Vi har bl.a. fore-
taget en analyse af resultatopgarelsens poster samt en sammenligning med tidligere ar og budget-
tet.

Dette har ikke givet anledning til bemaerkninger

4.4.6. Materielle anlaegsaktiver

Mittarfeqarfiit har i 2020 ibrugtaget anleegskartoteket i Axapta. Anlaegsaktiverne og dertil knyttede
afskrivninger styres fremadrettet heri og der afskrives labende pa anlaegsaktiverne.

Veerdiansaettelse, nedskrivningstest

Vi har indhentet ledelsens vurdering af nedskrivningsbehovet og vi har gennemgaet forudsaetnin-
gerne for vurdering af nedskrivningsbehovet. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerk-
ninger.

Til- og afgang

I forbindelse med revisionen har vi gennemgaet dokumentationen for til- og afgangsferte aktiver, vi
har vurderet virksomhedens sondring mellem anskaffelser til driftsfarelse og aktivering/afskrivning
— og vi har paset overholdelsen af regnskabsbekendtggrelsens principper for vaerdiansaettelse.

Der bor udarbejdes bedre dokumentation for overvejelserne om, hvorvidt der er tale om vedligehol-
delse — der skal driftsfgres — eller forbedringer, der skal aktiveres.

Ny- og reinvesteringer pa op til 15 mio.kr. pr. ar kan finansieres via virksomhedens nettodrift (takst-
opkraevning), mens investeringer ud over dette belgb som udgangspunkt finansieres via anlaegsbe-
villinger pa Finansloven.

Der afholdt nyanskaffelser i aret for 20,4 mio. kr., der er aktiveret som anlaegsinvesteringer i 2020,

Heraf er 11 mio. kr. nedskrevet til O kr., da disse anlaeg er tilknyttet lufthavne, der ikke generer
overskud.

Anlaegsbevillinger

Der er ikke modtaget anleegsbevillinger fra Selvstyret i 2020.

Vedligeholdelsesmaessigt efterslaeb

Virksomheden har opgjort et vedligeholdelsesmeessigt efterslaeb pa ca. 1.044,7 mio.kr. Det skal for
god ordens skyld understreges at der er tale om et beregnet eftersleeb opgjort som en teoretisk
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beregnet forskel mellem afskrivninger og reinvesteringer i de enkelte &r. Der er séledes ikke tale
om en konkret vurdering af det faktiske efterslaeb, ligesom der ikke tages hgjde for udviklingen i
kostpriserne pa virksomhedens anlaegsaktiver.

4.4.7. Varebeholdninger

Varebeholdningerne er pr. 31.12.2020 fysisk optalt af virksomhedens personale. Vi har efterfgl-
gende foretaget stikpravevis kontrol af varelagerets tilstedeveerelse i Kangerlussuagq.

| forbindelse med gennemgangen af braendstofslagerne har vi konstateret, at flere varenumre har
en negativ lagerbeholdning. Dette skyldes ifalge det oplyste, at der kan veere tidsforskydninger
mellem faktisk og bogfgrt lagertilgang.

Vi har stikprgvevis gennemgaet veerdianseettelsen af varelagrene, herunder vurderingen af uku-
rans.

Der er foretaget en henseettelse til ukurans specificeret pa varenummerniveau. Alle varepartier
som ikke laengere kan anvendes, er medtaget uden veerdi. Det er vores vurdering, at der er foreta-
get tilstraekkelig reservation til deekning af ukurans mv.

Endelig har vi gennemgaet analyse af til- og afgange udarbejdet virksomheden (kontrolhandling).’
4.4.8. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser udger ca. 20.3 mio. kr. pr. 31.12.2020

Der eri alt afsat 35.480 t.kr. (2019: 20.783 t.kr.) til imgdegaelse af tab pa debitorer.

Virksomheden aendrede tilbage i 2019 hensaettelsesprincip, saledes hensaettes 100% til debitorer
som er mere en 1 ar forfalden og 50% til debitorer der er mellem 6 og 12 maneder forfalden. Der vil
i enkelte tilfeelde afviges fra dette princip hvis det for eksempel er en offentlig kunde, da denne har
samme ejer som Mittarfeqgarfiit.

Tilgodehavendet hos Air Greenland A/S er afstemt til modtagen bekraeftelse.

Vi er enige i ledelsens vurdering om at den foretagne henseettelse til tab er tilstreekkelig til at
daekke tabsrisikoen.

Vi har i forbindelse med gennemgangen af debitorerne i nogle tilfeelde konstateret forkert udligning
af debitorindbetalingerne, hvor betalinger har udlignet fakturaer pa andre debitorer end den betalin-
gerne er kommet fra. Det anbefales at virksomheden gennemgar de overforfaldende debitorer og
kontrollerer om de reelt er indbetalt.

4.5. Ledelsens regnskabserklaering og ikke-korri-
gerede fejl i arsregnskabet

16



I henhold til internationale standarder om revision skal vi informere om identificerede forhold, som
ikke er korrigeret i arsberetningen.

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2020 har vi konstateres et enkelt veesentligt forhold, der
burde veere indarbejdet i arsberetningen.

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har direktionen afgivet en regnskabserkleering
over for os vedrgrende arsregnskabet for 2020.

Oversigt over veesentlige forhold

Rating

Veesentlige forhold

Konti

Kommentar fra udfert

revision.

| forbindelse med gennem-
gang af periodeafgraens-
ningsposterne, har vi noteret
0s en manglende udligning af
en postering vedr. 2019 pd i
alt 2.8 mDKK. Denne bliver
forst udlignet 01-01-2021.

Periodeafgraensningspost

Vi har rapporteret en
ikke korrigeret fejl pa
2.8 mDKK, en korrige-
ring af dette ville have
pavirket resultatet po-
sitivt.
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5. Juridisk-kritisk og forvalt-
ningsrevision

En central del af revisionen af organisationen er juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision, som gennemfores i henhold til standarderne for offent-
lig revision (SOR).

Ved juridisk-kritisk revision efterpreves om love, regler og sadvaner er
overholdt. Ved forvaltningsrevisionen efterproves om forvaltningen er udo-
vet under skyldig skonomisk hensyntagen.

SOR standarderne har til formal, at sikre en ensartet revision pa det offentlige omrade pa tveers af
forskellige offentlige institutioner, og indeholder derfor et antal pligtige omrader, der skal gennem-
gas som led i dels SOR 7 forvaltningsrevisionen (5 omrader), og dels SOR 6 den juridisk kritiske
revision (6 omrader), i det omfang disse er relevante. Derudover skal det overvejes, hvorvidt der
inden for de to omrader er behov for at udvaelge andre omrader til revision.

Derud over kan den lovpligtige revision suppleres med stgrre undersggelser/udvidede forvaltnings-
revisionsundersggelser. Disse aftales seerskilt mellem organisationen og revisionen.

5.1. Lovpligtig forvaltningsrevision og juridisk-
kritisk revision

Revisionen af de pligtige omrader i henhold til SOR kan gennemfgres efter en rotationsplan sale-
des, at de pligtige omrader er deekket over en 5-arig periode. Vi har pa baggrund af en vurdering af
risiko og vaesentlighed udarbejdet folgende rotationsplan

SOR 6 — Juridisk-kritisk revision (obligatorisk) Senest testet
Overholdelse af udbudsregler og indkabspolitikker ved disponering af ind- 2020
kab

Overholdelse af ansaettelsesretlige og overenskomstmaessige regler 2020
Overholdelse af regelgrundlag for gennemfarelse af salg 2020
Overholdelse af regler om myndigheders gebyropkraevning Ikke relevant
Overholdelse af regelgrundlag for tildeling af tilskud Ikke relevant
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Overholdelse af regler om rettighedsbestemte overfgrsler Ikke relevant

SOR 6 — Juridisk-kritisk revision (andre relevante omrader)

Overholdelse af bevillingsregler, laneregler m.v. Ikke relevant

SOR 7 — Forvaltningsrevision

Aktivitets- og ressourcestyring 2020
Mal- og resultatstyring 2020
Styring af indkab 2020
Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter Ikke relevant
Styring af offentlige tilskudsordninger Ikke relevant

Vores observationer fra gennemgangen af de relevante emner ovenfor er beskrevet herunder. Flere
af emnerne behandles samlet, da flere udfarte handlinger overlapper hinanden pa tveers af juridisk-
kritisk- og forvaltningsrevision.

5.1.1. Gennemforsel af indkeb + styring af offentlige indkeb

Formalet er at vurdere, om Mittarfegarfiit har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kon-
troller, der sikrer, at Mittarfeqarfiit falger retningslinjerne for offentlige indkgb.

Mittarfeqarfiit har udarbejdet indkabspolitik (2016) og praktiske modeller omkring indkab, der un-
derstotter sparsommelighed i indkgbsfunktionen.

Anbefaling

Da indkebspolitikken er fra 2016, skal vi anbefale, at den opdateres i overensstemmelse med
"Inatsisartutlov nr. 6 af 12. juni 2019 om udbud i forbindelse med indkab af varer og tienesteydel-
ser i offentlige myndigheder og institutioner” samt ”Cirkuleere af 20. oktober 2020 om indkab af
varer og tjenesteydelser i Naalakkersuisuts centraladministration og underliggende enheder (Ind-
kobscirkuleret)”.

Modellerne omkring indkab indeholder, uanset om indkabet sker i samarbejde med indkgbsafdelin-
gen, krav om at der skal tages kontakt til godkendt leverander. For at understgtte dette opdaterer
Mittarfeqarfiit en leverander Quick-liste der er tilgeengelig pa intranettet.

Vi har derfor fundet, at de overordnede anvendte principper understgtter en forsvarlig styring af
indkgb og vi konstaterer, at politikkerne overholdes.
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5.1.2. Lon- og ansattelsesmassige dispositioner

Formalet med den juridiske-kritiske revision pa omradet er, at opnad hgj grad af sikkerhed for, at der
ikke er vaesentlige og uopdagede regelbrud (dvs. vaesentlige fejl) i de udbetalte lanninger.

Samtidig vurderes om Mittarfeqgarfiit administrerer omradet i overensstemmelse med gaeldende
retsnormer, herunder at der er tilrettelagt procedurer, der sikrer, at variable landele er godkendt og
i overensstemmelse med saedvanlig praksis.

Revisionen af lan- og ansaettelsesretlige dispositioner omfatter en gennemgang af processerne for:

Lgbende ajourfgring af overenskomst-satser i lansystemets sats-register

2. Anseaettelse og indplacering af nye medarbejdere, herunder dokumentation stilling, uddannelse
og anvendt overenskomst, samt dokumentation for anciennitet og kvalifikationstillaeg.

3. Administration af variable lendele, herunder overtid, engangsvederlag, arbejdstidsrelaterede til-
leeg, timelgnninger m.v.
Indberetning til offentlige myndigheder samt rettidig afregning af tilbageholdte belgb

5. Fratraedelse, herunder rettidigt stop for Ianudbetaling samt administration af fratraedelse

Det er vores vurdering at de tilrettelagt processer indebeerer en forsvarlig administration af lsnomra-
det. Der gennemfgres herunder lgbende en manuel stikprgvekontrol af Ignsedlerne

Det er vores vurdering, at Mittarfeqarfiit generelt har etableret forretningsgange, der understatter,
at lenninger udbetales i overensstemmelse med gaeldende love, overenskomster og geeldende
retsnormer (praksis).

Anbefaling

Det er dog vores vurdering, at det vil vaere muligt at styrke kvalitetssikringen af, at dokumentatio-
nen i personalemapperne er fuldsteendige gennem et mere kontinuerligt og dokumenteret ledel-
sestilsyn — eksempelvis i form af Igbende udtagning af nye personalesager til stikpravevis gen-
nemgang af form- og dokumentationskrav i tilknytning til anseettelsen.

Mittarfeqarfiit har deres eget satsregister hvilket indebaerer, at nar der kommer nye overenskomster
/ @endringer i satser til lgnarterne, sa skal de opdateres manuelt. Efter det oplyste sker opdateringer
ved at en medarbejder indtaster de nye satser i systemet, hvorefter der udskrives en oversigt over
de aendrede satser. De opdaterede satser kontrolleres af en anden medarbejder. Det er dog oplyst
at denne kontrol ikke gemmes/dokumenteres

Anbefaling

Virksomheden oplyser at der foretages en kontrol af aendringer i lonsystemets sats-register.

Denne kontrol er dog ikke dokumenteret. Vi vil anbefale at kontrollen fremadrettet dokumenteres.
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5.1.3. Salg af varer og tjenester (Trafikindtaegter)

Formalet med den juridisk-kritiske revision af salg er at opna en hgj grad af sikkerhed for, at der
ikke er vaesentlige og ikke opdagede afvigelser fra retningslinjerne og de politisk fastsatte takster
for salg.

Vi har stikprgvevis gennemgaet taksterne for trafikindteegter der styres af Mittarfeqarfiit, til takstka-
taloget uden bemaerkninger.

5.1.4. Overholdelse bevillingsregler, lanebekendtgorelse mv.

Mittarfeqarfiit modtager et negativt driftsbidrag fra Selvstyret p& ca. 10,5 mio. kr.— dvs. at Mittar-
feqarfiit i stedet for at modtage et bidrag sender et bidrag over til Selvstyret.

1 2020 har virksomheden dog modtaget et kompensationsbelgb som fglge af Covid-19 pa ca. 123
mio. kr.

Virksomheden m& — som nettostyret virksomhed — ikke optage 1an hos andre end Selvstyret og ef-
ter seerskilt bevilling heraf.

5.1.5. Aktivitets- og resursestyring samt Mal- og resultatstyring

Formalet er at vurdere, om Mittarfegarfiit har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kon-
troller, der sikrer, at ledelsen har tilstraekkelig og valid information til rettidigt at treeffe velbegrun-
dede beslutninger i forbindelse med aktivitets- og resursestyringen, samt understatter en udarbej-
delse af en passende mal- og resultatrapportering.

Under virksomhedens aktivitets- og resursestyring har vi gennemgaet gkonomistyring, herunder
budgettering og budgetopfelgning. Vi har ogsd gennemgaet virksomhedens overordnede interne
kontrolmiljg.

5.1.6. Budgetstyring af flerarige projekter

Formalet med revisionen af budgetstyringen pa laengerevarende projekter er at sikre, at Mittarqarfiit
har implementeret passende forretningsgange pa anleegsomradet til at imgdekomme risikoen for,
at der palgber for mange eller for ungdige omkostninger pa anlaegsprojekterne.

Vi har ikke gennemgaet dette punkt saerskilt i 2020, som folge af den ganske lave anlaegsaktivitet i
aret..

5.2. @konomistyring

Formalet er at vurdere, om organisationen har tilrettelagt passende forretningsgange og interne
kontroller, der sikrer, at ledelsen har tilstreekkelig og valid information til rettidigt at traeffe velbe-
grundede beslutninger i forbindelse med aktivitets- og ressourcestyringen.

Revisionen omfatter gennemgang af de af tilrettelagte forretningsgange og kontroller for gkonomi-
styring, herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau, og at denne er i
overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af
de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa baggrund af den modtagne information.
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Gennemgangen opdeles typisk pa:
e Styringsgrundlag

e Styringsprocesser

o Evaluering/rapportering

Mittarfeqarfiit har designet og implementeret en aktivitetsbaseret omkostningsfordelingsmodel, der
ger det muligt at falge mere praecist op pa skonomien i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter
end bogfaringen tillader.

Informationerne fra denne model anvendes lgbende til overvagning af den gkonomiske udvikling i
forhold til aktiviteter og pa bosteder, saledes der ledelsesmaessigt kan gribes korrigerende ind, sa-
fremt dette matte vise sig relevant.

Der foretages manedlig budgetopfalgning med opfelgning pa afvigelser mellem budget og real,
som gennemgas af ledelsen.

Denne budgetopfalgning inkluderes i endelig rapportering til departement, som dermed overvager
gkonomi- og resultatstyringen i Mittarfeqarfiit.

Det er generelt vores vurdering at de etablerede systemer (organisation, processer, veerktgjer m.v.)
understgtter at der labende arbejdes med udvikling og effektivisering af organisationens opgave-
I@sning.

Pa trods heraf vil der dog altid veere omrader, der kan effektiviseres yderligere.

5.3. Starre forvaltningsrevisionsundersggelser

Der har ikke veeret udfgrt nogen sterre forvaltningsrevisionsundersggelser pa Mittarfegarfiits om-
rade i 2020.
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6. Qvrige oplysninger

Vores uafhangighed er en grundlaaggende forudsatning for omgivelsernes
tillid til vores arbejde som uafhangige revisorer. Vi varner derfor herom —
bade pa personniveau og pa opgaveniveau.

Vores processer sikrer at revisionsteamet ikke har personlige relationer til ledende medarbejdere i
den reviderede organisation.

Vores processer sikker ogsa at vi ikke patager os opgaver for virksomheden, der kan anfeegte vo-
res uafhaengighed, herunder indebaere en risiko for selvrevision.

| dette afsnit oplyses om, hvilke andre opgaver vi har lgst for organisationen i aret.

6.1. Andre opgaver for organisationen

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat fra den 10.06.2020 har vi udfert falgende opgaver for
virksomheden:

o Review af fordelingsregnskab
o Diverse gvrig ledelses og regnskabsmaessig sparring
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/. Underskrifter

Ifelge lovgivningen skal vi erklaere, at vi opfylder lovgivningens krav til uathaengighed, og at vi under
revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Nuuk, den 20. maj 2021

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

/ ~
P / / ;
Bo Colbe Thomas%

Statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
Fremlagt pa mgde den 20. maj 2021

Tiltradt

Ardlloord!

Ruth Lindhardt Henrik Estrup

Departementschef Direktor
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