INATSISARTUT

Aningaasaqarnermut Nunamullu Namminermut

Naalakkersuisoq

/Maani Dato: 18, juni2013 .
Jar:  01.32.03-00017

Ukiog 2012-imut Kukkunersiuisut Naatsorsuutinut nalunaarutaat

Nunatta Karsiata kiisalu taassuma ataani suliffeqarfiit namminersortitat ukioq 2012-imi
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paamik 16. juli 2013-imi tigunissaat Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap naatsor-
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Tamatuma kingorna Naalakkersuisut akissuteqaataata itisilerneqarnissaa Kukkunersiui-
nermut Ataatsimiititaliamit pisariagartinnegassappat tamanna ataatsimiititaliamit uterfi-
geqginneqassaaq.

Naalakkersuisut akissutaat Nunatta Karsiata 2012-imi naatsorsuutai pillugit Kukkunersiui-
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erseqqissaatigineqassaagq.

Naalakkersuisut oqaaseqaataat kalaallisut qallunaatullu nassiuteqquneqarput.
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Nunatta karsiata 2012-imut naatsorsuutaanut Naalakkersuisut kukkunersiuinermi

allakkiamut akissuteqaataat

Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliaq Nunatta karsiata 2013-imi allakkiaanut 18. juni 2013-imi
kukkunersiuinermi kiisalu suliffeqarfinnut imminnut aquttunut, Naalakkersuisunut allakkiamik
nassiussagarpoq, peqqussutigalugulu allakkiamut oqgaaseqaateqaqqullugit.

Allakkiami tamatumani Naalakkersuisut kukkunersiinermi allakkiamut ogaasegaataat
saqqummiunnedarpodq. Allakkiaq ima aaqgissuussaavoq, kukkunersivisuniit ogaaseqgaatit
Naalakkersuisoqarfimmit akisussaasumit, Aqutsisunit pisariagarpallu taakkua immikkoortogarfiinit
oqaaseqaatit eqqortumik ogaaseqaateqarfigineqarurnaartut.,

Immikkoortumi ataasiusumi immikkoortogarfiit arlallit akisussaasuusinnaapput. Pisuni taakkunhani
immikkoortogarfik sorleq immikkut ganoq akissuteqaateqarsimanersoq nalunaarsimassaaq.




Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap oqaaseqaataa/apeqqutaa;

4.1.3 Naatsorsuuseriviup gitiusumit ingerlanneqalernera
Naalakkersuisut Siulittaasuata aalajangernerata 21. november 2007-imeersup kinguneranik 2009-mi

januaarip aallaggaataanit atuutilersumik Aningaasagarnermut Sulisogarnermullu Aqutsisogarfimmi (DcR-
mi) ataatsimut kiffartuussivimmik pilersitsogarpoq. DcR-mi naatsorsuuserinermut tunngatillugu suliassat
sorliit isumagineqassanersut sorlilllu immikkoortortamit ingerlatiinnarnegassanersut suliassaqarfinnik
nuussinermi suliassaqarfinnik allanngulnikkut Isumagatigiissutillu tunngaviusut aqqutigalugit
isumadqatigiissuteqarnikkut pipput.

Ataatsimulli isigalugu illup iluani nakkutilliissutini suli amigaateqartogarpoq, pingaartumik
nikinganersiuisarnerit assigiinngitsut eqgarsaatigalugit nakkutillinerup pitsaasumik ingerlalernissaanik
anguniakkat tamakkiisumik anguneganngitsoortarlutik. Tamatumunnga pissutaasut pingaarnersaattut
ogaatigineqarsinnaavog DcR-p immikkoortortallu ataasiakkaat akornanni akisussaaffimmik agguaassinerup
erseqqissunik najogqutassagarnissaanik amigaategartogarnera. DcR-p kisimi sulianik ammasunik
inissitsiterineq nikinganersiuinerlu ingerlattarpaa mianersortumilli nakkutilliinissaq pineq ajorluni. Tassani
akisussaaffik immikkoortortani ataasiaakkaaniippog suli taakkunanili piginnaasat pisariagartinnegartut
nukissallu amigaataagajuttarlutik.

DcR-p kiffartuussinermi pilersuisutut immikkoortortanilu ataasiakkaani DcR-mit sulianik tigoggaaviusut
akornanni isumagatigiissut tunngaviusoq suli ersernerluttortagarpoq. llisimavarput 2012-mi DcR-p
immikkoortortallu ataasiakkaat akornanni nutaanik isumaqatigiissuteqarnissamik suliaq
aallartinnegarsimasoq. Suliag suli naammassinegarsimanngilag misilittakkallu naapertorlugit
isumagatigiissut immikkoortortanut ataasiakkaanut tulluarsarneqarsimanani sulilu atuullunissaagq DcR-p
kisiml isumagatigiissummi naatsorsuuserisutut inissisimanissaa.

Tamatumunnga ASA-p suliaanik Aningaasaqarnermut nunamullu namminermut
Naalakkersuisoqarfimmiit, DcR imaattunik ilisimatitsissuteqarpoq:

DcR kukkunersiuisut ogaaseqaataannut isumagataavoq. Immikkoortoqarfinni ajornartorsiunerpaajusuni
sulegateqarnikkut DcR-ip akisussaaffiit agguataarneqarnerat erseqgissaatigissavaa.




Kukkunersivinermut Ataatsimiititaliap ogaaseqaataa/apeqqutaa;

4.1.4 Ukiumoortumik kukkunersivinermik naammassinninniarneq
2012-mi ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkunersivinermi malunniuppoq ukiup ingerlanerani

ataavartumik pisarialimmillu nikinganersiuisogartarsimannginnera naatsorsuutinilu pingaarutilinni
malinaatitsilluni suliagartogartarsimannginnera.

Inissitsiterinerni annerusuni tamani pingaarutilinnilu ukiup ingerlanerani nikinganersiuisogartarsimanngilag.
Tamatuma kinguneranik ukiup naaneranut atatillugu iluarsaassineq nikinganersiuinerlu pisimavoaq.

Ukiup ingerlanerani nikinganersiuisoqartarsimannginneranut malinnaatitsillunilu
suliagartogartarsimannginneranut pissutaasutut takuneqgarsinnaavoq nikinganersiugassat ilaasa
pisariunerujussuat taamalu immikkoortortanit akisussaasunit suliarinegarsinnaasimannginnerat.
Inassutigissavarput immikkoortortat akisussaasut DcR-Ilu akornanni suleqgatigiinnikkut sulinermi periutsinik
atorneqartussanik illullu iluani nakkutilliissutinik suliagartogassasoq, taamaaliornikkut qulakkeerniarlugu
immikkoortortat ataavartumik nikinganersiuisarnissaat, minnerpaamik kvartalikkuutaartumik

pisartussamik.

2012-mi illup iluani kukkunersiuisartut piffissami sivisuumi pisortagarsimanngillat kukkunersiuilfunilu
pulaarnerit amerlalaartut pisimallutik. Tamatuma kinguneranik immikkoortortat misissugassatut
nassiussaannik ataavartumik nikinganersiuinissat assigisaalu pisarialimmik sammineqarsimanngillat.
Nakkutillinerup amigaataasup kinguneranik ukiup naaneranut atatillugu kukkunersiuineq annertooq
ingerlannegartariagarsimavog.

llisimavarput illup iluani kukkunersiuisunit 2013-imi immikkoortortani ataavartumik nikinganersiuinerup
assigisaasalu nakkutiginegarnissaat samminedarneruniarmat.

Tamatumunnga ASA-p suliaanik Aningaasagarnermut nunamullu namminermut
Naalakkersuisoqarfimmiit, DcR imaattunik ilisimatitsissuteqarpoq:

DcR kukkunersiuisut oqaaseqaataannut isumaqataavoq. Immikkoortumi 4.1.3-mi allassimasutut
Kukkunersivisogarfiup akisussaaffilt agguataarneqgarnerat erseqqissaavigalugu suliagassaag.
Suliassagarfinni pingaarnerusuni Isumaqatigiissutigineqarpoq siumoortumik naleqqussaasarnerit
immikkoortoqarfinnit taamaallaat suliarineqartassasut,

Suliassaqarfinni kukkunersiuisut kukkuneganngitsutut nalunaagaanni Kukkunersiuisoqarfiup
immikkoortoqarfiit aaqqissuussinerisa atornegarnissaat pillugit ilitsersorpai naleqqersuinissamullu
sakkussanik periaatsinillu pisariaqartunik tikkuussilluni. Kukkunersiuisoqarfik ilitsersuutinik suliagarpog
taamatuttaarlu sulisorisaminik immikkoortogarfinni tamakkiisumik naleqgersuisarnissaannik
Ikiorserumallugit ilinniartissimallugit.

Tamatumunnga Aningaasaqarnermut nunamullu namminermut Naalakkersuisoqarfimmi
Kukkunersiuisoqarfik tamanna pillugu ilisimatitsissuteqarpog,

Intern Revision Deloitte suleqatigalugu upernaakkut/aasakkut 2013-imi nakkutilliisarnernik
immikkoortoqarfiullu ingerlaavartumik naleqgersuisarneranik allanillu misissuataarivog. Kingorna




naleqqersuisarnermi suleriaasiusartut malitseqartinneqartarnissaannut suleriaatsinik nutaanik
sullagartogarluni.

Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap oqaaseqaataa/apeqqutaa:

4.1.5 Akiligassaqarfiit
Paasivarput DcR-p iluani akiligassaqarfinnut immikkoortortami akiligassagarfiit inerneri tamakkiisut

aningaasaatinut naatsorsuuseriffimmut inissitsinerup (XAL-mut) kontollu takussutissaanut
ilanngussisarnerup akornanni nikinganersiuinissaqg pisarsimanngitsoq,

Akiligassaqarfinnut immikkoortortami eqgortumik nikinganersiuinissag pisinnaagaluarpogq tassani XAL-mut
isernissaq ajornanngimmat taamalu akiligassat pappialartaat tigumminngikkaluarlugit
nikinganersiuisogarsinnaalluni.

Akiligassaqarfinnik nikinganersiuinissap amigaataanerisa pilersippaat ilaatigut kukkusumik
akiliisogartarnera, aningaasartuutinik nalunaarsuinissap amigaataanera assigisaalu. Inassutiginegassaaq
aalajangersimasumik qaammatikkuutaartumillu akiligassagarfinnik nikinganersiuisarnissamut illup iluani
nakkutilliisogalernissaanut najogqutassanik malittarisassanillu erseqqissunik suliagartogarnissaa.

llisimavarput akiligassaqarfinnut moduli 2012-p naanerani aaqgissuuteqginnegarmat, taamaaliornikkut
nikinganersiuinissamut periarfissanik pitsanngorsaanissaq kiisalu akiligassagarfinnik eqqortumik
nalunaarsuisarnissag anguniarneqarlutik. Naatsorsuutiginegarpog tamatuma sunniutai 2013-imi illup iluani
nakkutilliinermi takunegarsinnaalissasut,

Tamatumunnga ASA-p suliaanik Aningaasaqarnermut nunamullu namminermut
Naalakkersuisogarfimmiit, DcR imaattunik ilisimatitsissuteqarpoq:

DcR kukkunersiuisut ogaaseqaataannut isumagataavoq. Akiligassalinnut naleqqgersuisarnermi
suleriaasissanik maanna suliaqartoqarpoq. Ukiaanerani allanngortiterineq eqqartorneqartoq kiisalu IT-mik
sakkussat nutaat atorneqalerneranni ilimagineqarpoq naleqqersuisarnissanik pitsaanerujussuarnik
tamanna ilapittuijumaartoq.

Kukkunersiuisogarfimmi Akiitsullit akiligassaqarfiillu pillugit Immikkoortogarfimmi april 2013-mi
nakkutilliisumik nutaamik atorfinitsitsinermi sulisorisat nukittorsarneqarput, taamaaliltuni
immikkoortoqarfimmi maanna marlunnik nakkutilliisogalertuni. Tagmaalilluni akiligassalinnut
immikkoortoqarfik maanna nakkutilliisogalerpoq, ilaatigut akifigassalinnut/pisiortorfinnut
naleqqersuisarnissanik suliaqartartussamik. Maanna naleqqersuisarnerit aaqqissuussamik
ingerlaavartumillu pisalissapput. Ukiakkut 2013-imi akiligassalinnik/pisiortorfinnik annertunerpaanik
ataatsimeeqateqartoqassaaq, akiligassaqarfiit asmma akiligassallit/pisiortorfilt akornanni
suleqatigiinnerup pitsaanerulersinneqarnissaa pillugu. Ataatsimiinnissani siunertaavoq pappiaqqanik
piaarnerusumik pissarsiniartarnissaq, tamatumunnga ilanngullugit kontumut takussutissiat ilanngussalfiu
pisiortorfinneersut, taamaaliornikkut naleqqussaasarnermi sulineq pisariilliniassammat.




Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap ogaaseqaataa/apeqqutaa:

4.1.6 Akiligassallit
Akiligassalinnik gitiusumik aqutsisoqarfiup suliaanik eqikkaalluni naliliinerup takutippaa 2012-mi

akiligassanik immikkoortortami pingaarutilitsigut ukiut siuliinut naleqqgiullugu
pitsanngoriaateqartogarsimanngitsoq. Malinnaatitsilluni suliagartarneq pisariagartinneqartod,
nikinganersiuineq kiisalu 2012-p ingerlanerani akiligassanik eqdaasitsisarneq amigaataapput.

2012-p naanerani akiligassallit qitiusumik nalunaarsornegartarneranni systemimut tunngasut
suliarineqarput. Tamatuma kinguneranik akiligassalinnik agutsineq pisariinnerulerfunilu
pitsanngorsarneqartussaavoq. Tamatuma sunniutaasa 2013-imi takussutissaqalernissaat
naatsorsuutigineqarpog. ' '

Inassutigissavarput suliassagarfiup suuneranik najogqutassanik sulinermilu periutsinik atornegartussanik
suliagartogassasoq, taakkua tunuliagutaassammata immikkoortortami nukissat suliassallu
naapertuuttuunerinik naliliinissamut.

IHlup iluani malittarisassat sulinermilu periutsit atuuttut malillugit akiligassat tamarmik gaammatinik
arfinilinnik pisogaassuseqaleraangata nalikillilerneqartartussaapput Akileraartarnermullu Aqutsisoqarfiup
akiliisitsiniartarfianut tunniunneqartartussaallutik taamalu akiliutiginegarsimasinnaasut
akiliisitsiniartarfimmut nakkartartussaallutik, naatsorsuutit najoqqutassaanni malittarisassat malillugit.
Ukiut siuliinisuulli tamanna naammaginartumik 2012-mi ingerlasimanngilaq akiligassallu gaammatit arfinillit
sinnerlugit pisogqaassusillit ataavartumik akiliisitsiniartarfimmut tunniunnegartarsimanngitsut
paasissutissiissutiginegarpogq.

Paasivarput akiligassanik isumaginninnerup gitiusumut nuunnera pissutigalugu akiligassalinni gassit
qaammatit arfinillit sinnerlugit pisogaassuseqartut kisitsisaatigineqanngitsut. Naliliinerput naapertorlugu
kisitsit pingaarutilimmik angissuseqartoq pinegarpod.

Tamatumunnga ASA-p suliaanik Aningaasagarnermut nunamullu namminermut
Naalakkersuisoqarfimmiit, DcR imaattunik ilisimatitsissuteqarpoq:

Kukkunersiuisoqgarfik kukkunersiuisut ogaaseqaataannut isumaqataavoq. Ukiakkut 2012-imi
allanngortiterinerup eqqartorneqartup periarfissippaa naleqqussaasarnerup pisariinnerulernissaa.
Maleruagasssanik nutaanik suliagarneq ingerlanneqarpog ukiully 2013-Ip naalernerani tamarmik
iluarsartuunneqarsimassallutik. Tamatumunnga aamma akiitsullit Immikkoortoqarfianni suliassanik
agguataarinermi taamaassaag.

Immikkoortoqarfimmi sullassat annertuut ilaat immikkoortoqarfinnik allanik atagatigiissaarinissamik
piumasaqaateqartitsivog. Taamaattumik immikkoortoqarfiit suleqatiginissaat ingerlanneqarpoq sulerigatsit
periaatsillu pisariillisaaviginiarlugit, ataatsimut isigalugu sulisussat pitsaanerusumik
atorluarneqgarniassammata.




Siunissami sulisorisat tamarmik suliassanut sorlernut suut akiitsullit immikkoortoqarfianni
akisussaaffigineqarnerat erseqqissaavigineqassapput. Suliaqarnissamut pilersaarutit, suleriaatsit allafiu
suliassaqarfimmi nakkutilliisog ganimut suleqatigalugu suliarineqassapput.

Aammattaaq akiitsullit immikkoortoqarfianni sulisorisat suliassanik nuutsiterinerat aallartinneqgarpoq,
taamaalifluni sulisorisat akunnerminni feeriarnerup, napparsimanerup allallu nalaanni imminnut
taartigeeqatigiittalerniassammata.

Akiitsullit akileeqquneqartarnerat ullumikkut gaammatit tamaasa plsarpoq. Akiligassanut aappassaanik
akileeqqusinerup kingorna sull akilerneganngitsunut akiitsunut nalikillifiissutit siunissami
akileeqqusisussaatitaasuni aningaasagarnermut aaqqissuussineq aqqutigalugu pisalissaaq. Tamatuma
kingunerissavaa sulisorisanik atuinikillerulerneq nalikillitiissutinillu sulianik suliarinnittarnermi
sulfagartarneq piaarnerulissalluni,

Kukkunersininermut Ataatsimiititaliap oqaaseqaataa/apeqqutaa:

4.1.7 Aningaasanik tigoriaannarnik nikinganersuineq
2011-misulli 2012-mut tunngatillugu paasivarput aningaaserivinni kontit arfagartut immikkoortortani

tamatuminnga isumaginninnissamik nammineq akisussaaffeqartuneernerusut ukioq naavillugu
nikinganersiorneqgarsimanngitsut aningaaserivinnilu kontit ataasiakkaat ukiut arlerlugit
nikinganersiornegarsimanatik.

Takusinnaavarput illup iluani kukkunersiuisut immikkoortortanik ataasiakkaanik ataavartumik
eqqaasitsisartut, aningaaserivinni nikinganersiuinerit gaammatikkuutaartumik nassiunneqartarnerat
pisimanngikkaangat. Paasivarput allakkatigut eqqaasitsisarnerit kissaatigineqartutut
sunniuteqartarsimanngitsut.

Kukkunersivinermi paasineqarpoq immikkoortortani ataasiakkaani ajortumik aamma/imaluunniit
aningaasanik tigoriaannarnik amerlasuunik peqartartoq tamatumalu ersersippaa aningaasanit
tigoriaannarnit uninngasuutit nikinganersiorneqarneq ajortut taamalu aamma itflup iluani
kukkunersiuisartut nakkutilliisutut tassunga atatillugu nikinganersiuisimanernik tigusaminnik
pedgissaarussillutik suliaqartarsimanngitsut.

Aningaasanik tigoriaannarnik ataavartumik nikinganersiuisarnissaq qgitiusumik nakkutilliinermi
pingaarluinnartuummat inassutigissavarput siunissami suliagartogassasoq aningaaserivinni uninngasuutinik
aningaasanillu tigoriaannarnik pigisanik nikinganersiuilluni misissueqgqissartarnissaq ataavartumik
ingerlasussanngorlugu.

Tamatumunnga Aningaasagarnermut nunamullu namminermut Naalakkersuisoqarfimmi
Kukkunersiuisoqarfik tamanna pillugu ilisimatitsissuteqarpog.

Kukkunersiuisogarfik upernaakkut/aasakkut 2013-imi Deloitte suleqatigalugu Kukkunersiuisoqarfiup
immikkoortogarfinnit allaniillu nalimmassaanernik pissarsiarineqartunik suleriaaseqartarnera
misissuataarpaa. Tamatuma kinguneraa, maanna halimmassaanerit malitseqartitsinerillu ganoq
ingerlanneqartarnissaannut suleriaatsinik nutaanik suliagartoqarnera.




Kukkunersiuisoqarfik qaammatit tamaasa immikkoortortanik 20-nik togqaasassaaq. Immikkoortogarfiit
taakkua nalimmassaataat Kukkunersiuisogarfimmut nassiunneqartassapput misissoqqissaagassatut
isornartorsiugassatullu. Nalimmassaanerni paasiuminaatsoqassagaluarpat taakkua immikkoortogarfiit
peqatigalugit immikkoortogarfinni pisariaqartumik pisussaaffiit isumannaarinniffiginiarlugit
misissoqqissaarneqartassapput. Taamaallaat gaammammut immikkoortogarfiit 20-t misiligummik
misissuiffigisaraanni, Kukkunersiuisogarfiup taakkua peqqgissaartumik isornartorsiuinikkuliu
misissortarnissaat periarfissaqarfigilissavai,

Kukkunersiuisoqarfiup DcR-ip nalimmassaaner! ingerlaavartumik malinnaaffigisassavai.

Akileeqqusissutit eqqarsaatigalugit Kukkunersiuisogarfiup taakkua pitsaanerulernissaat sulissutigisassavai.

Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap ogaaseqaataa/apeqqutaa:

4.1.8 Akiliisitsiniartarfiit

Ataatsimut naliliinerput naapertorlugu 2012-misulli akiliisitsiniartarfinni suliassat annertoorujussuapput,
Suliassaqarpallaarnerup kinguneranik ulluinnarni sulineq aaqgissuussaanngitsumik ingerlavoq taamalu
aamma naammaginanngitsumik ingerlalluni. Tamanna tunuliaqutaralugn naliliivugut akiliisitsiniartarfinni
nukissat suli naammanngitsut pigineqartut, suliassarpassuit naammaginartumik akiliisitsiniartarfinni

namminerni avatangiisillu eqqarsaatigalugit ingerlassappata.

Aammattaaq naliliivugut sulisut  ilaneqaraluarpataluunniit  ajornattorsiut anigorneqarnavianngitsoq,
sulisitsinermi suleriaaseq atorneqartoq siunertamut tulluartuunngimmat, tassami akiligassat avataa-neersut
qanorluunniit angitigigaluarpata suliassanngorlugit tiguneqartarmata naak assersuutigalugu kommunet
eqqaasitsinermik ingerlatsinerat naammassillugu suliarineqarsimanngikkaluartoq aammalu
akiliisitsiniarnermi suliat matlogiusamik nalunaarsorneqartarlutik kommuneni Nunallu Karsiani tamarmilla
pisariaqartillugu akiligassatut nalunaarsukkat tamakkiisuullutillu eqqortumik nalunaar-sorneqarsimanissaat,

Isumaqarpugut siunertamut tulluarnerpaajussasoq “minguitsumik” periuseqarnissaq, kommunet namminneq
akiliisitsiniarneq  ingerlatereeraangassuk  aatsaat  suliassamik nuussineq  pisassalluni  imaluunniit

akiliisitsisiartarnermi suliarinnittussaatitaasoq aqqutissarlu ataasiinnanngortinneqarluni,

Hisimavarput tamanna pillugu kommunet ogalogatiginegarmata, Inassutigineqarluni inatsimmik
aallaaveqartumik akiliisitsiniarnermik nuussisarnermi malittarissassanik erseqgissunik paatsuugassaan-
ngitsunillu suliagartoqarnissaa.

Ernianik naatsorsuisarneq

Kukkunersiuinitsinni paasivarput akiligassanik ernialersuisoqarneq ajortoq. Naliliinerput naapertorlugu
tamatuma kinguneranik suliffeqarfiit pingaartumik Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik karsitut ernialiineq
ajortutut atorpaat.




Akiligassanit annaasat

Sulinermi periutsini atornegartuni najoqqutassani allassimasoqganngilaq akiligassat gaqugu, ganoq ilillutik
sumilu pisoqgalisoorsimanerannik misissuisarneq pisassanersoq imaluunniit akiligassap qaqugu
atorsinnaajunnaarnissaa taamalu isumakkeerneqarnissaa pisassanersoq.

Inassutigineqassaaq akiligassat tamaasa eqqarsaatigalugit daqugukkut isumakkeerneqartarnissaat
misissoqqissaarneqassasoq. Tassunga atatillugu inassutigineqassaaq ukiumut akiliisitsiniarnerit ganoq
amerlatigisut suliarineqartarnersut nalunaarsorneqassasut taamalu aamma nalunaarsorneqarlutik
akiliisitsiniarnermi akiliutit ganoq amerlatigisut pissarsiatinegartarnersut,

Kukkunersininermut Ataatsimiititaliap nalunaarsugai/apeqqutai;
Tassunga tunngatillugu Akileraartarnermut Aqutsisogarfik ilisimatitsivoq

1. Akiliisitsiniartarfiit
Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup isumagqatigaa akiliisitsiniarluni suligssat amerlassusaat
akiliisitsiniartarfimmut annertuumik artukkiisartog, liutigaluguli ogaatigissallugu suliassat amerlassusagt
eqqarsaatigalugit tamakku aningaasanik pisassanik isumaginnittartut
akiligassaqarnaveersaartitsisinnaannerinik, tassunga tunngatiliugu inatsisitigut sinaakkusiussanik,
akiligassallit akiliisinnaassuseqarnerinik aammalu akiitsullit akileerusussuseqarnerinik aallaavegartarmata.
Aningaasanik allanit pisassaqartut akiliisitsiniartarnerisa allanngortinneratigut pisassat
amerlanerulersissimavaataaq. Soorlu assersuutigalugu eqqagassanut akiliisarnerit qaammatit
pingasukkaarunnaarlugit quammatikkaartumik akiligassanngortittalernerat eqqagassanut tunngatiliugu
akiliisitsiniarnernut suliassat 7.000 sinnerlugit amerlanerulersissimavaat, akiligassat aningaasanngorlugit
annertuserianngikkaluartut. Tamannali akiliisitsiniartarfinni annertuumik suliassaqartitsinerulerpog.

2. Periuseq:
Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup akissutaasarsimasut innersuussutigissavai, Akileraartarnermut

Aqutsisoqarfimmi isumagartuarmat periuseq ajunngitsuusoq, tassalu tunniussereernikkut akiliitsitsisarnerit
akiliisitsiniartarfiit kisiisa aqqutigalugit isumagineqartassasut. Taamaattorli Akileraartarnermut
Aqutsisoqarfik kommuninut tunngatillugu pillaatitut Hiuuseqarsinnaanngilaq, tassunga ilaatillugu
naatsorsuutilerinermut atortut qanoq isilluni naleqqussarnegarsinnaanerinut tunngasut,
taamaasiortoqarneratigut akiligassanik kommuninut akiliisinnaaneq periarfissillugu
periarfissaarutsilluguluunniit. Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik periutsimik pilersinneqartussamik
nammineerluni toggaasimavoq, taamaasilluni akiligassat akiliisitsiniartarfinnut sullassanngortinneqartut
haatsorsuuserinermut atortuni allanit takuneqarsinnaajunnaarlugit ingerlanneqartalerlutik — tassanilu
erseqqilluinnartumik takuneqarsinnaavoq akiligassat naggataarutaasumik suliarineqareertillugit
nalikillilerneqarlutiflu akiliisitsiniartarfimmit suligssatut tunniunneqartartut.

Naggasiullugu ilisimatitsissutiginegarsinnaavoq akiliisitsiniartarnermik suliat nalilersogginnissaanut
tunngatillugu sulinissamut tunngavissag sulissutigineqarmat, takujuk akiliisitsiniartarnermut tunngasut
qitiusumik ingerfannegarnerisa nalilersogqinnissaanut "Namminersorlutik Oqartussat Kalallit Nunaannilu
kommunit suleqatigiinnissamik isumagatigiissutaatissaanut aalajangiinissamut tunngavissaq”. Suliamut




tassunga tunngatillugu siunertarineqartut ilagaat akiliisitsiniartarneq akiitsogalersarnerillu
pinaveersaartinniarlugit inatsisitigut allaffissornikkullu tunngavissat allanngortinnerisigut
ikorfartuutaasinnaasussarsiornissag.

3. Ernianik naatsorsuisarneq:
Akileraarutissat sinneri eqqarsaatigalugit 2011-ip gitegqunneranili ernianik naatsorsuisoqartalerpoq.

Suliffeqarfiit eqqarsaatigalugit ilumoorpoq akililsitsiniartarfiit ernianik naatsorsuisimanngimmata,
Tamatumunnga patsisaavoq, A-skattimit akiliutit eqqarsaatigalugit, XAL-ip massakkut aaqqissugaanera
malillugu. akiligassiissutit akilernegarsimasullu eqgortumik ogimaaqatigiissinneqarsinnaanngimmata
Akiligassanut pisogaanerusunut ogimaaqatigiissitsisoqartarpogq, apeqqutaatinnagu akifiutigineqartut
kingusinnerusukkut akiligassanngortinneqarsinnaaneri). Immikkoortoq 4.1.10-mi A-kileraarutit
akilerneqarnissaanut piffissarititap allanngortinnerinut oqaasertat innersuunnegarput, tassani
ajornartorsiut taana ilaatigut aagqeriarneqdarmat.

4. Akiligassanit annaasat:
Ukiut siuliini oqaatigineqartartut innersuussutigineqarput.

Akiligassat piviusut akiligassiissutigineqarsinnaanngitsut pisogalisimanngitsullu eqqarsaatigalugit
isumakkeerinninneq taamaallaat pisinnaavoq tassunga tunngatillugu inatsisitigut immikkut
tunngavissaqartiflugu. Tassani pineqarput ESU, BSU- & llinniagaqarnersiutitigut taarsigassarsiat kiisalu
akilersuutinut siumoortumik akiligassanngortissimasanut akiligassat inunnullu akileraarutinit akiitsut.

Akileraarutigut akiitsut gitiusumik ingerlatsilernikkut tiguneqarsimasut Akileraartarnermut
Aqutsisogarfimmit misissueqqissaarfigineqarsimapput, immikkoortullu taasuma iluani piumasaqaatit
pisoqalisimasut ingerlaavartumik naammassisarsimallugit.

Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmi 2010-miilli akiligassalerisunik pilersitsisogarsimavoq, taakkulu
tassaallutik skat-imit, akitsuutileriffimmit, sulisitsisut nalunaarsorsimaffileriffimmit akilijsitsiniartarfimmit
aallartitat, taakkulu gaammatikkaartumik toqukkut gimagussimasunut, akiliisinnaajunnaarsimasunut
aningasallu peqqutigalugit sulianik unitsitsisunut akifigassat tamaasa misissortarpaat. Suleqatigiissitap
taamaasilluni akiligassallit allattorsimaffiat misissortarpaat akiligassat akilerneqarsinnaanngitsutut
Isikkogartut eqqarsaatigalugit ingerlaavartumik naammassineqartarnissaat kiisalu A-akileraarutinut
akiligassat immikkut isiginiartariagartut misissorneqartarnissaat siunertaralugu.

Tamatuma saniatigut ukiumoortumik naatsorsuutit naammassineqalernerini akiitsullit allattorsimaffiat
misissorneqartarpoq akiitsullit akiliisinnaajunnaartutut suliarineqartut, akiliisarnerminnik unitsitsisimasut,
aningaasatigut ajutoorlutik suliaminnik unitsitsisimasut kiisalu togqukkut gimagussimasut
Isumakkeeriffigineqarnissaat siunertaralugu.

Taamaattumik Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup kukkunersivisut isumaqatigaat ogarmata suliassaqarfik
taana aaqgqissuusamik ingerlaavartumillu isiginiarneqanngitsogq.

Kukkunersiuvinermut Ataatsimiititaliap ogaaseqaataa/apeqqutaa:




4.1.9 It-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut
Suliassagarfiit pingaarutillit ingerlatsinermi pilersuisunut avataaneersunut

isumagissanngortinneqarsimapput taamalu misissuinermi matumani sulianut ilaanatik.

It-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut uagutsinni tassaapput nakkutilliissutit Namminersorlutik Ogartussani
pisortat illup iluani avataanilu pilersissimasaat garasaasiagarnermi tunngavissatutut pingaartutut taamalu
it-milc atuinerup nakkutigilluarnissaanut isumannaallisarsimanissaanullu tunngavissatut aammalu
niuernermi ingerlatat it-mik tunngaveqartut tutsuiginassusaannik qulakkeerinnittussatut.

DcR-mik kukkunersiuinermut atatillugu Delolttep it-mik nakkutilliissutit arlagartut kukkunersiorpai taakku
naliliiffiginiarlugit ukiumoortumik naatsorsuutinut atorsinnaassuseqarnersut eqqortumillu takutitsinersut,
pingaarutilitsigut paaswsutlssamk kukkusunik ilaqaratik inatsisitigullu plumasagaatit malillugit
ingétlanersut, o

Kukkunersiuinermut tamakkilsumut tunngaviuvog Namminersorlutik Ogartussani illup iluani
nakkutilliissutinik attuumassuteqgartunik misissuineq, tassunga ilanngullugit nakkutilliissutit tigussaasut
nakkutilliissutillu atuisunut systeminit ingerlaannartumik suliarineqartartut Namminersorlutillu
Ogartussanit atornegartut,

Kukkunersiuinermi sammineqarput IT-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut arlagartut atuisunut systeminut
taakkulu sulliviinut pingaarutegartut naliliinerpullu naapertorlugu Nunap Karsiata ukiu-moortumik
naatsorsuutaanik kukkunersiuinermut attuumassuteqartuni ikorfartuutaasussat.

Kukkunersiuineq ingerlanneqartoq tunuliaqutaralugu naliliivugut it-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut
suliassaqarfiit flaanni siunertamut tuliuartumik aaqqissuussaasimanngitsut atuutiinnarsimasullu piffissami
01.01.2012-miit 31.12.2012-mut.

Sulinssaqmilik - - | Attuumasog, nivermut pingaarutitil | Pingaarnerusutigut naliliineq

IRIS (akiligassagarfinnut moduli)

‘lm.mlkkoortltslneq naamm ngltsoq)

‘!korfartuutaanngllaq (Aatuuff ssanut s
“immikkoortitsineq naammanngltsoq)

E-Aldloraarode "

Tamakkiisumik tkorfartuutaavaq -

Haatigut ikoxfartuutaaveq " Nakkutillissutit lal pitsaasumik ingerianngillat pisarlaqarporlu isummerfigissallugu ~* *
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akkutillilssutlt plngaarutilinnlk am(gaateqarput lmmlkkoortut tallim nnln ik
nerml amigaatitsuunerl al!ass]mapput qanorlu lklorserneqarslnnaanersut
“siunnersuuteqarpog, o :

Pingaarutilinnik makkuninnga inassuteqassaagut:

¢ AS-mi MR-Akissarsialerinermilu aqutsinermi (annertusisamik) isissutissanut tunniunneqarsimasunut
" tunngasut iluarsassiffiusariaqarput isissutissallu tamarmik (aamma siunnersortit avataaneersut)
akuerisaasimasariaqarput uppernarsaateqarlutillu,
¢ XAL-mi MR-Akissarsialerinermilu isissutissanut isumannaallisaaneq pitsanngorsartariagarpoq
o IRIS-imi MR-Akissarsialerinermilu ataatsimut atuisogarneq killilerneqartariagatpoq
e XAL-imi, IRIS-imi, MR-Akissarsialerinermi aamma e-Akileraarutini qulakkeerneqartatiagatpoq

tunisassiorfinnik ineriartortitsisut nakkutigineqarnissaat imaluunniit killilimmik isersinnaanissaat.

Sanngiissutit isumagarput inuit amerlavallaartut systeminut paasissutissatullu katersanut pingaartunut
isersinnaaneri, tassunga ilanngullugit pisiniartarnermut, akissarsianut naatsorsuuserinermullu systeminut.

Egikkaalluta naliliivugut it-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut naammaginanngitsumik ingerlasut.
Paasivarput it-mik isumannaallisaanermi DcR-milu suliassagarfinni aserfallatsaaliuinermi sanngilssutit
imaannaanngitsut atuuttut. Pingaartumik atuisutut pisinnaatitsissutinik tuniogqaasarneq aqutsinermilu
pisinnaatitaaffiit eqqarsaatigalugit, kiisalu tunisassiornermut tunngasuni isissutissanik nakkutilliineg
naammanngilag ataatsimullu isigalugu isumannaallisaaneq amigarluni.

Najoqqutassanik nakkutillinermillu amigaatit kingunerannik susassaganngitsut iliuuseqgarsinnaapput,
tassunga ilanngullugit piaarinani kukkusogqarsinnaavoq systemillu naatsorsuutigisamit allaanerusumik
ingerlalersinnaapput atuuffissanillu immikkoortitsinissaq kissaatiginegartutut
ingerlasinnaajunnaarsinnaalluni.

Maluginiakkagut inassutigillu sukumiisut immikkut allakkianngorlugit ulluinnarni aqutsisunut
nassiunnegarnikuupput,

Namminersorlutik Ogartussat it-mik ingerlatsinerup ilarujussua kiffartuussinermik pilersuisunut
avataaneersunut isumaginedartussanngortissimavaat taakkulu kukkunersiuinitsinni ilanngunneganngillat.
Inassutigissavarput Namminersorlutik Ogartussat kiffartuussinermi pilersuisut peqatigalugit piaartumik
isumannaassagaat, taakkua pilersuinerminni nakkutilliinerup isumannaallisaanerullu Namminersorlutik
Ogartussat piumasagaataannut nalegquttumik isumannaallisaanissaat anguniarlugu. Suliassag
naammassillugu kiffartuussinermik pilersuisut kukkunersiuisuannit kukkunersiuinermik uppernarsaammik
tunniussisariagarput nunarsuarmiogatigiit akornannni kukkunersivinermut ileqqussarititaasut ISAE 3402
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malillugu suliarinegarsimasumik. Kiffartuussinermik pilersuisut 2011-mi 2012-milu uppernarsaammik
suliagarsimanngillat, naak Namminersorlutik Ogartussat tamanna piumasarisimagaluaraat,

Tamatumunnga ASA-p suliaanik Aningaasagarnermut nunamullu namminermut
Naalakkersuisogarfimmiit, Kukkunersivisogarfik imaattunik ilisimatitsissuteqarpoq:.

Kukkunersiuisoqarfik kukkunersiuisut ogaaseqaataannut isumaqataavoq. XAL-imi IRIS-imilu
aaqqissuussinerit eqqarsaatigalugit Kukkunersiuisogarfik 2012-imi 2013-imilu suliassaqarfinni tamani
suliossaqarfiit tulluartumik atuuffinnik isumannaarinninnissaq suliaraa. Taamatuttaaq ukiog 2012-imi
atuisartut paasissutissinneqartarnissaannut maleruagassanik nutaanik suliaqartogarpoq. 2012-ip ukiaani
tamakkiisumik niogqutissiornermi, ilinniartitaanermi misissuiveqarfinnilu aaqqissuussinernut taakkununnga
immikkoortitsisoqartalerpog.

Aningaasaqarnermut nunamullu nomminermut Naalakkersuisogarfimmi Isumaqatigiinniartarnermut,
Sulisorisanut, Akissarsianut Allattoqarfimmi imaattunik ilisimatitsissuteqarpog.

Akissarsialeriffik IT pillugu allattoqarfik suleqatigalugu suliassaqarfimmi assuarliutigineqartut pillugit
ingerlatsinermi tuniniaasartoq attaveqarniarpoq. Akissarsialeriffimmi akissarsisitseriaatsimi pisussaaffiit
agguaanneqartut misfssorneqassapput taamatuttaarlu atuuffinni ataasiakkaani atuisut atuuffissaannik
pilersitsinissagq misissuiffigalugu, atuuffiit pitsaanerusut immikkoortiterneqarnissaannik
kinguneqartussamik taamatuttaariu passwordinik taarsersuinissamik annertusaalluni,

Tamatumunnga tunngatillugu akissarsialerinermi aaqqissuussinerup atorneqarnerani atuuffinnik
assigiinngitsunik agguaanissaq atuutsinnegassaaq. Atuuffinnik pitsaasumik aaqqissuussinerup
siunertaanngitsumik kukkunerit pilersinnaanerat annikillisissavaa kiisalu immikkoortiterinerit
annertusinissaat,

Aningaasaqarnermut nunamullu namminermut Naalakkersuisoqarfimmi IT pillugu allattoqarfiup
Hisimatitsissutigaa:

IT pillugu allattogarfiup kukkunersiuisut ogaaseqaataat isumaqataaffigai, tassalu IT pillugu
aaqqissuussinernik tuniniaasartup piginnittutut aqutsinera isiginiarneqartassasog. Tuniniaasartuni
atuuffinnik immikkoortiterisoqassaaq Namminersorlutik Ogartussanullu tuniniaasartuni atuisutut
aqutsisutullu pisussaaffiit pillugit atuutsitsisalernissanut periaatsinik assigiissaarisogassalluni, tamatumalu
kingunerisaanik suliassaqarfinni ukiakkut 2013-imi iliuuserisassanik aallartitsisoqassalluni. Tamanna
pissaaq naalakkersuisogarfinni assigiinngitsunik aqutsisoqarfinnilu aaqqgissuussinermik akisussaasut
qanimut oqaloqatigineqartarnerisigut,

Eqqgortuuvog IT-mik ingerlatsinerft annertuut kiffartuussinermik tuniniaasartumut
isumagisassanngortinnegarsimammata, tuniniaasartorlu taanna kukkunersivinermut ilaatinneqarnani. I7-
mik ingerlatsinerup iluarsartuunneqarneranut atatillugu togqarneqarpoq, tamanna ingerlatsinermut
tuniniaasumik ingerlatsinermut isumagqatigiissummi allassimasuummat, IT-mik iluarsartuussineq
kiffartuunneqarnissaq pillugu isumagatigiissummut ilaatinneganngimmat, kissaategarnerli aallaavigalugu
pilersaarusiornegarsinnaalluni. Keammattuutigineqartut tunngavigalugit IT pillugu allattoqarfiup
isumannaassavaa ingerlatsinermut tuniniagsartuni ukiumoortumik IT-mik iluarsartuussisarnissaq.

12




Kukkunersiuinermut A taatsimiititaliap ogaaseqaataa/apeqqutaa:

4.1.10 Akileraartarnermut tunngasut
Suliassaqarfik pisariusuuvoq isumaqarpugulli suli pisariagartinnegartoq ukiut siuliini

ajornartorsiutaasimasut uppernarsaatitallit iluarsaallugit suliagarnissaq kiisalu pilersinneqartariagariutik
suliassat pingaarnernut ulluinnarnilu najogqutassat naammattumik nakkutillineq anguniarlugu,
taamaaliornikkut qulakkeerniarlugu akileraarutitut naatsorsuuserinermut ilanngunneqartut eqgortumik
takutitsinissaat.

Isumagarpugut egqortumik takutitsinermi piumasagaataassasoq sulisitsisunit nalunaarsukkat
(akileraarutinut A-nut nassuiaatit ataavartut) Akileraarutit B-t kiisalu § 85 malillugu akiliutit assigisaallu
illuatungaanilu Akileraarutit E-t (ukiumoortumik nalunaarsukkanit nalunaarusiat) kiisalu Akileraarutit E-nit
nalunaarsukkat inernerisa akornanni ataqatigiissaarisoqgartariagartoq. llisimavarput taamatut
atagatigiissaarineq uppernarsaatitalik aatsaat pisinnaammat kingusinaartumik, ukioq akileraarfiusoq
aatsaat ukiup tulliuttup naanerani naammassineqartarmat (tamatumalu kingorna ataavartumik
suliarineqartarlutik aagqissutissat annikinnerusut, sootlu akileraartarnermi llanngaatissat assigisaalu,
peree-raangata,)

Aammattaaq pingaartorujussuuvoq akiligassalinnik aqutsinerup sukaterneqarnissaa, akileraartarnermit
isertitat nalunaarsukkat tassaanerusarmata nassuiaatinit aallaavillit kingornatigut aatsaat akiliisitsinermik
malitsegartinneqartartut.

Aamma innersuussutigissavarput immikkoortoq 4.2.3.

Tassunga tunngatillugu Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik, Aningaasagarnermut nunamully
namminermut Naalakkersuisogarfik ima nalunaaruteqarpoq:

Kukkunersiulsut tamakkiisumik oqariartuutaat Akileraartarnermut Aqutsisoqarfimmit isumagatigineqarpog,
taamaattorli 2009-2013-imi saliilluni sulisimanerujussuaq innersuussutigissallugu, tamannattaag
kukkunersiuisunut sagqummiunneqarsimavoq. Suliag taana ingerlanneqarpoq akileraartarnermi periuseq
(eSKAT} aamma naatsorsuuserissutip (XAL) ataqatigiissinnissaat stunertarinerullugu. Taamatut saliilluni
sulineq ilutigalugu eSKAT-imi misissuilluni aamma nakkutilliilluni aningaasaniflu nuutsinermi
takussutissarsiutinik pilersitsisoqarpoq/ineriartortitsisogarpog, tassuunnakkut tamakkiisumik ulluinnarnilu
periutsit ikotfartorniarlugit aammalu akileraarutit naatsorsuutinut ilanngunneqarsimasut eqqortuunissaat
qulakkeerniarlugu. A-akileraatutinik nuutsinerit XAL-imi toggaanartumik nammineerlunilu naatsorsyutit
llanngunneqartalernissaat pilersinneqarpog B-akileraarutilly eSKAT-imut taamatut aamma. Periuseq taana
atorneqalereerpoq aatsaalli 2014-imit sunniuteqalissalluni, ukiup naatsorsuusiorfiusup ingerlanerani
pilersinnissaa pissusissamisuunngimmat.

Tamatuma saniatigut sulissutigineqarpoq inatsisip allanngortinnissaa A-akileraarutit
naatsorsorneqartarneri kinguartissinnaajumatiugit, taamaaslortoqarneratigut A-akileraarutit aamma AMA
PBS aqqutigalugu allaffissornikkut gaammatikkaartumik akiligassanngortinneqarsinnaalersitiugit
akilerneqartalersissinnaalersiflugiliu, Ullumikkut sulisitsisut A-akileraarutitik gqgammatit 10-anni
nalunaarusiortartusaavaat A-akileraarutissatiliu qaammatip 20-iani akilerlugit, Piffissami 10anit 20ianut
sulisitsisut akiligassaminnik akiliinissaanik piumaffigineqarnissaat Akileraartarnermut Aqutsisoqarfimmit
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angumerineqarsinnaaneq ajormat, sulisitsisut A-akileraarutissatik namminneerlutik okilertarpaat,
Tamatuma kingunerisarpaa akilerneqarsimasut tamakku Akileraartarnermut A qutsisoqarfimmi
piffissarujussuaq inuppassuillu atorlugit nalunaarsorneqartarput okiliutigineqarsimasuliu isertutut
eqqortumik nalunaarsorneqartarlutik. llisimanegartutut tamanna Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup
naatsorsuuseriffianut akiliisitsiniartarfimmulfu annertuumik unammilligassiisimavog, isertutut
nalunaarsuisarnerit akiligassallu naatsorsornegartarneri eqqarsaatigalugit, tamatuma saniatigut ernianik
naatsorsuisarneq ajornarnerulersinneqarsimavog.

Nalunaarusianik tunniussinermit A-akileraarutit akilernissaanut piffissap ullunik quiinik
sivitsorneqarneratigut Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmi A-akileraarutit aamma AMA-t PBS
aqqutigtalugu naligiisinneqarsinnaalissapput sulisitsisullu A-akileraarutinut akiligassaminnut akiliiffissaanik
nassinneqartalersinnaalissallutik. Akiliiffissaq taona sulisitsisunit atorneqartalerpat Akileraartarnermut
Aqutsisoqarfimmi A-akileraarutinik massakkut nalunaarsuisarneq isertunillu nalunaarsuisarnerit
oqaluttuaannanngussapput. Allatut oqaatigalugu akiliinissamut piffissarititaasup kinguartinneratigut
Akileraartarnermut Pisortagarfimmi tamakkuninnga suliaqartarneq annikillissaag suliallu pitsanngorlutik.

Kukkunersiuisut ogaatigaat akiitsullit sukannersumik aqunneqartariaqarnerat pingaaruteqarluinnartoq
akileraarutitigummi isertitat nalunaarusianik kingusinnerusukkut akilerneqartussanngorlugit
aallaaveqartarmata, Akilerartarnermut Aqutsisogarfiup kukkunersiuisut akiitsullit sukannersumik
aqunneqartariaqarneranik oqariartuutaat isumagatigaa. Kisiannili tamanna ingerlannegqartariagarpog
fakturanik suliaqarnissamut periutsit nalinginnaasut kommuninilli siusinnerusulckut atornegarsimasut
gitiusumillu aqutsisoqalerneratigut Akileraartarnermut Aqutsisogarfimmit atorneqarsimasut maliflugit.
Periutsit taakku Akileraartarnermut Aqutsisoqarfimmi akileraarutinik akitsuutinilly ingerlatsivinni allani

malinnegarputtoaq.
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Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap ogaaseqaataa/apeqqutaa:

4.2.1 Akissarsiat
Pingaarnerusutigut naliliivugut pissutsit pitsaassutsimut tunngasut ukiunut siuliinut naleqgiullugit

pingaarutilitsigut pitsanngoriarsimanngitsut 2013-imili tunngavissiorneq pitsanngoriartitsinissamut
tunngaviliiveg. Tunngavissiorneq pivog 2012-p naanerani akissarsianut tunngasuni annertuumik
iluarsaassisogareersorlu.

Nalilinerput naapertorlugu akissarsianik aqutsinermi ataavartumik kukkusogartarpoq pingaarnerusutigulli
naammaginartumik ingerlatsisoqarluni taamalu atorfillit ataatsimut isigalugu eqqortunik
akissarsisinneqartarlutik. Oqaatigisariagarporli kukkunerit akissarsiat assigiinngissutaani pisarmata, tassani

najoqqutassat tigussaasut amerlammata.

Akissarsialerinermi ajornartorsiutaasut annertummata llorraap tungaanut ingerlerniarluni
suliniutegartogarpog tamakkulu kinguliinl immikkoortiterlugit takunegarsinnaapput:

® Sulinermik  ingerlatsinermi  pingaarutilinni  najogqqutassat  allassimasut  sukumiinerusut
nalinginnaasumik  amigaataapput taakkununngalu tunngatillugu  nakkutilliinerit, tassunga
ilanngullugit akisussaaffimmik agguaassisarneq kilsalu Ingerlatat ganoq naammassinegarnissaannut
pilersaarutit sukumiisut.

e Kontini akissarsianut tunngasuni nikinganersiuisarneq aallartinneqarsimavoq sulili suliassat pisoggat
suussusersinegarsimanngitsut amerlagalutik. Aammattaaq kontit ilaat suli aalajangersimasumik
ataavartumillu  nikinganersiorneqartarnissaannut  malinnaatitsillunilu  suliagarfiunissaannut
periusissat amigaataallutik.

° Suli nakkutiginegalersimanngillat akissarsiassanit unitsitat soorlu penslonisiassanik akilersuisarneq
piffissaagallartillugulu eqgortumik nalunaarsuisarnissag.

° Sulinngiffeqarnernilc  sulinngiffeqarnermilu  aningaasarsianik eqgortumik nalunaarsuisoqgarneq
ajorpoq.

2012-mi kukkunersiuinitsinni paasivarput inissitat ammaannartut akissarsianut tunngasut

takussutissiorneqarsimasut. Tassunga atatillugu paasivarput takussutissiani inissitat ammaannartut

arlagartut ukiunik arlalinnik pisogaassuseqartut, pingaartumik akissarsianik ilanngaassisarneq
eqgarsaatigalugu.

Naliliinerput naapertorlugu akissarsialerinermut systemiml ajornartorsiutit ilarpassuinut pissutaapput
sulinermi periutsinik atorneqartussanik amigaateqarnerit, nikinganersiuisarnissamut
najoggutassagannginneq kiisalu immikkoortorta akissarsialeriffiullu akornanni nikinganersiuisarnerit,
akissarsiallu tamakkiisut allattorsimaffiinik kiisalu kukkunernik iluarstissutinik assigisaannilu
amigaateqarnerit, Naliliivugulli nikinganersiuinerit, kukkunernik iluarsiinerit assigisaalu eqaarsaatigalugit
pingaarnerusutigut akisussaasoq tassaasoq akissarsialeriffik. Tamanna tunuliaqutaralugu
inassutigissavarput akissarsialeriffiup immikkoortortaqarfiillu ataasiakkaat akornanni allaganngorlugit
isumagatigiissusiortogassasoq, erseqqissarlugit suliassat sorpiaat immikkoortat akisussaaffigineraat.
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Akissarsialerineq aningaasanngorlugu naatsorsuutini pingaarutegagimmat inassutigissavarput
suliassaqarfimmi nukissat pisariagartinneqgartut/piginnaasallu tunniunnegassasut, isumannaallisarniarlugu
illup iluani nakkutilliissutit nikinganersiueriaatsillu attuumassuteqartut tamarmik piginegalernissaat,
llisimavarput suliassagarfiup 2012-mi pitsanngorsarnissaa anguniarlugu suliniutinik arlagartunik aal-
lartisaasoqgareersoq,

Aningaasagarnermut nunamullu namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-mi isumagatigiissutit,
akissarsiat, sulisorisat HRU-Iu pillugit allaffeqarfiit ilisimatitsissutigaat:

Akissarsisitsisarneq pillugu suleriaatsit pitsanngortikkiartuaarneqarnerat ingerlaavartumik
sullssutigineqarpoq. Danskit akileraartarnermut nalunaarsuisarnerat nalimmassaasarnerallu 2012-imi
kukkuneqanngitsumik ingerlanneqarpoq. Tamatumunnga ilanngunneqassaaq, nalimmassaasarnerit
pitsanngortinneqarsimasut, kukkunersiuisulli erseqqissaatigaat, suliassaqarfimmi sull pitsanngorsaanissat
pisaqartinneqartut,

Akissarsialeriffimmi suleriaatsit/ilitsersuisarnerit amigaateqarnerannut tunngatillugu akissarsialeriffiup
ilisimatitsissutigisinnaavaa, ilitsersuutinik suliagarneq aallartittoq qanittukkullu naammassineqarnissaa
ilimagineqartoq.

Kisitsisinut 2011-meersunut sanilliullugit kukkusumik akissarsisitsisarnerit annikillisinneqarput. Kukkusumik
akissarsisitsisarnerit suli ajornartorsiutaapput, Akissarsialeriffiup 2013-imi eqqumaffigisassai.

Feeriaqartarnermut suliassagarfimmut tunngatillugu 2013-imi immikkut pimoorussisogalerpog,
feeriartarnermiimmikkoortogarfinnut piumasagqaataalluni nalunaarutinik ingerlatseqgittarnissag kiisalu 1.
Januar 2013-imiit feeriaqarnerit pillugit nalunaarsuisalerneq atornegalersimasoq.

Kukkunersivinermut Ataatsimiititaliap oqaaseqaataa/apeqqutaa;

4.2.2 Taarsigassarsiat
Siuliani pisarsimasutuulli paasivarput agutsisunut ajornakusoorsimasoq taarsigassarsisitseriaatsit

assiginngitsut amerlasuut uppernarsarniarnissaat systemit suleqataasut akornanni nikinganersiuisarnermut
tunngasut, sootlu ineqarnermut tapiissutini taarsigassarsiat, inuussutissarsiornermut tapiissutinit
taarsigassarsiat, ilinniagagarnersiuteqarnermi taarsigassarsiat taarsigassarsiallu allat amigaataammata,
taakkua naatsorsuuserinermut pingaarnermut taamalu Nunatta Karsiata naatsorsuutaanut
ilanngunnegarnissaat eqgarsaatigalugit.

Suliassaqarfik pisariuvoq taarsigassarseriaatsinik amerlasuunik peqarfiusoq taamalu nalituunik, naat-
sorsuusiornermi assigiinngitsunik periuseqarfiusussanik.

2012-mi tamanna ataavartumik sammineqgarsimanngilaq, naak 2011-mi kukkunersiuinermi
ajornartorsiuteqarfiugaluartoq assigiinngissutinillu angisuunik nassaartogaraluartoq. Suliassagarfik aatsaat
samminegalerpog Nunap Karsiata naatsorsuutai kukkunersiornegalermata, nikinganersiuinerit
suliarineqarlutik taamalu aningaasaatinik naatsorsuuserineq taarsigassarsisitsinermut systemimut
nikinganersiorneqarmat,

Nikinganersiuinerit tunngavissaqalersippaat makkunuunatigut iluarsiissutegartogarnissaa:
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t.kr.

Pisortat ineqarnermut tapiissutaannit taarsigassarsisitsisarneq 186.740
Ineqarnermut tapiissutinit taarsigassarsiat, Nammineerluni Hluliat 27.250
Inuussutissarsiornermi tapiissutinit taarsigassarsiat 1.823

215.813

Assigiinngissutit tassaanerupput nikinganersiusisogarsimannginneranut tunngasut taarsigassarseriaasillu
suunerinik paasinninnissameersut, taarsigassarsianut systemi kiisalu aningaasaatinut naatsor-suuserinermi
ukiup siulianut tunngasut aamma pisortat ineqarnermut tapiissutaannit taarsigassarsiani allannguutit.
Tlvarsiissutit IST-mi angusanut sunniuteqartussaanngillat,

Naliliinerput naapertorlugu ataavartumik nikinganersivisarsimannginnermut assigisaanullu ilaatigut
pissutaapput taarsigassarsiat ilaasa piginnittogannginnerat”, Tamatuma kinguneranik DcR imaluunniit
naalakkersuisoqarfik akisussaasoq nikinganersivisarsimanngilaq assigisaanilluunniit suliagartarsimanatik.

Aammattaaq ajornartorsiutit annertuut taarsigassarsianut tunngasut pilersinneqarsimapput
nikinganersiuinissamut akisussaasut taarsigassarsianut systemip, aningaasaatinik naatsorsuuserinermut
kiisalu taakku akornanni atagatigiissaarinissamut pisariagartinnegartumik ilisimasagannginneri
pissutigalugit.

Inassutigineqassaag minnerpaamik kvartalit tamaasa qulakkeernegartalissasoq taarsigassarsiat tamarmik
taarsigassarsisitsinermut systemimut aningaasaatinullu naatsorsuuserinermut
nikinganersiorneqartarnissaat. Tassunga atatillugu pingaartuuvoq akisussaaffimmik agguaassinerup
erseqqissarneqarnissaa taarsigassarseriaatsini tamani taamalu nikinganersiuinerni taarsigassarsisitsinermut
systemip aningaasaatinullu systemip ganoq sulisarnerannik paasititsisogarnissaa.

Aningaasagarnermut nunamullu namminermut Naalakkersuisogarfimmi ASA-mi DcR-ip
ilisimatitsissutigaa:

DcR-ip kukkunersiuisut oqaaseqaataat isumaqataaffigai. Immikkoortuni 4.1,.3-mi aamma 4.1.4-mi
oqaatigineqareersutut DcR-ip ilinniartitsinerit, suleriaatsinik suliarinninnerit, immikkoortogarfinnut
aaqqissuussinerit isumagisimavai taamatuttaariu DcR-imi sulisorisanik marlunnik ilinniartitsisimalluni, DcR-
ip iImmikkoortoqarfiit peqqual piffissami aalajangersimasumi ilinniartitsinerit taakkua naammassineqarpata
qaammatikkuutaartumik nalimmassaasarnissaannik.

Immikkoortoq 4.1.4-mi oqaatigineqartutut suliassaqarfinni taaneqartuni DeR-ip akisussaaffiit
agguataarneqarneri erseqqissaavigai,

Taamatuttaaq Ineqarnermut, Pinngortitamut Avatangiisinullu Naalakkersuisogarfiup ilisimatitsissutigaa:
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Ineqarnermut, Pinngortitamut Avatangiisinullu Naalakkersulsoqarfiup DcR aamma INI suleqatigalugit 2012-
imill akisussaaffiit suliassallu ogguataagaanerisa erseqqissaaviginegarnerat aallartippaat. INI tassaavoq
taarsigassarsisitsinernik aqutsisuusoq, DcR-illu nalimmassaanerit kiisalu aaggissuussaanermi
unammillernartut, INI-miissinnaasut, aqutaralugit. Taamaattumik akisussoaffiit agguataarneqarneri
paatsiveerutitsisimapput, IPAN-imi avaqqullugu suliassat isumaginegarsimammata. Suliassat
akisussaaffiillu akornanni kiisalu taakkua nalimmassarneqarnissaat suli piareersarnegarput
sulissutigineqarlutillu.
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Aalisarnermut, Piniarnermut Nunalerinermullu Naalakkersulsoqarfiup ilisimatitsissutigaa:

Adlisarnermut, Piniarnermut Nunalerinermully Naalakkersuisogarfiup Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik
suleqatigalugu 2012-imi upernaakkut kingusinnerusukkullu taamatullu 2013-imi taarsigassarsiarititat
assigiinngitsut ESU-mik aaqqissuussinermut ilaasut inissisimaffii assigiinngitsut misissortarpai.
Suleqatigiinnermi eqgarsaataavoq inatsisini pisariaqartitsineq maliffugu taarsigassarsianik suliassat
assigiinngitsut suliassartoasa tamakkilsumik aaqqiivigineqarnissat. APNN-imi sulisunut suli
unamminartoqarpoq tamakkununnga tunngasuni inatsisinik allanngortitsinerit perigatsinut atuisunullu
tunngatillugu unammillernartuummata, taamaalilluni naligiissitsiniartarnerit immikkut
afornakusoortarlutik.

Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup APNN-illu suleqatigiinnerata kinguneraa tamakkununnga tunngasuni
plginnaasaqarnerulerneq tamakkununngalu tunngasuni siuariartogarnera. Maannakkut
isumaqatigiissutigineqarpoq suliassat, akisussaaffiit sulerisussallu sorliit APNN-imi sulisut suliarisassaneraat
taamatullu suliassat, akisussaaffiit sulerisussallu sorliit Qitiusumik Naatsorsuuserisogarfimmi
suligrineqartassanersut,

Kukkunersininermut Ataatsimiititaliap oqaaseqaataa/apeqqutaa:

4,2.3 Akileraarutit
Akileraarutinut tunngasut assorsuaq pisariupput. Aallaavissaq nalinginnaasoq Nunap Karsiata isertitaanik

isaatitsinermiittoq tassaavoq pissarsiassanik tigusineq tamannalu akileraarutinit isertitanut atussallugu
ajornakusoortuuvoq, innuttaasoq akileraartitsisorlu periarfissagarmata assersuutigalugu siumoortumik
nalunaarsuinikkut inaarutaasumillu nalunaarsuinikkut allannguinissamut kiisalu akileraarutit
inaarutaasumik aatsaat naammassineqarsinnaallutik innuttaasoq akileraartitsisorlu tamanna pillugu
isumagatigiissuteqarpata, tamannalu ukiut naatsorsuusiorfiusut ikinnerpaamik marluk ingerlaneranni
pisarluni (ukioq akileraarfiusoq ukiorlu tulliuttoq inaarutaasumik suliagarfiusoq).

2007-iml akileraartarnermik aqutsinerup qitiusumit ingerlanneqalernera tikillugu Nunap Karsiata
ituanaarutissai kommunenit pissarsiarineqartarput. Qitiusumit ingerlatsisogalermat Nunap Karsiata
suliassaqarfiit pingaarutillit marluk tiguai akileraarutit naatsorsorneranni qularnartullit taakkulu
piumasaraat naatsorsuutinik sagqummiussinermi erseqaissunik missingiussisarnissag.

llaatigut Nunap Karsiata akileraarutinit A-nit pissarsiassat isertitatut nalunaarsortarpai sulisitsisut
qaammatikkuutaartumik nassuiaataat tunuliaqutaralugit, tassunga ilanngullugit missingiussat akile-
raartitsusut suliffeqarfinnut nalunaarutegarsimanngitsunut akiligassiissutaannut tunngasut. Aammattaaq
akileraarutinit B-nit pissarsiassat isertitatut nalunaarsornegartarput akileeqqusissutit nassiunnegarsimasut
tunuliaqutaralugit, Akileraartitsisut naliliinerat naapertorlugu missingersuusiornerit ki-ngusinnerusukkut
nalunaarutiginegartunit gaffasinnerugajukkaluartut akileraarutinilu B-ni akiliinngitsoorneq pisaraluartoq
pisariagartinneqanngitsoq taakkununnga matussutissanik immilkoortitsisoqarnissaa.

Nunap Karsiata aammattaaq pisussaaffigilernikuuvai akiitsullit akileraarutinik akiliisarnerannut tunngasut.
2009-mi akileraarutinit pissarsiassanit annaasat 165 mio.kr.-t missinginut tagginnegarput. 2012-mj
annaasanut missingiussat 55 mio.kr.-t missinginut naatsorsornegarsimallutik.

Taasariagarpoq piffissap ilaani annaasat annaasaviunerl paasineqassappat taakku ilaat kommunenet
akilernegartussaammata.
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4.2,3 Akileraarutit
Tassunga tunngatillugu Akileraartarnermut Aqutsisoqarfik ilisimatitsivoq

Allagqaasiutigalugu ilisimatitsissutigineqassaag B-akileraarutit akilerneqartarneri malillugit isertutut
nalunaarsorneqartarmata allussimasutut naliliisitsinernut atatitluguunngitsoq,

A-akileraarutit eqqarsaatigalugit suliat kukkunersiuisunit isorartogartutut isigineqartut
Akileraartarnermut Aqutsisoqarfiup missingiisarnerinut tunngassuteqartut Akileraartarnermut
Aqutsisogarfimmit ilisimaneqanngillat.

Erseqqissaatigineqassaaq sulisitsisut nassuioammik nassitsisimatinnagit aqutsisogarfimmi missingiinerit
ingerlanneqartarmata. Missingiinnerit ingerlanneqartarput gaammatit/ukiut siulinni sulisut pillugit
nalunaarutigineqarsimasut tunngavissallu allat tunngaviliinissami tunngavineqarsinnaasut aallaavigalugit
Ingerlanneqartarput. Akileraartarnermut Aqutsisogarfik nassuiaateqarnissag anguniarlugu
haammaginanngitsunik annertuuniflu missingiinissanik aalajangersaasinnaanngilag.

Naggasiullugu oqaatigineqassaaq kukkunersiuisut isumaqatigereerlugit akiligassallip annaasai
piffissalersorlugit iflikartinneqarsinnaammata, annaasallu paasisat/piviusut
isumakkeerinnissutiginegartarmata (annaasavilt ukiuni kingullerni pingasuni ulkiumut 20 mio. kr.
pallittarsimavaat). Annaasat Namminersorlutik Oqartussanit akisussaaffigineqartarput, namminersorlutik
oqartussanit kommuninillu avinneqarneq ajoriutik, takujuk akileraartarnermut tunngasut gitiusumik
isumagineqalernissaanut tunngatillugu kommuninut ataatsimut tapiissutit pillugit ilassut.

Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap oqaaseqaataa/apeqqutaa:

4.2.5 Peqqusersiorsimanerit akissarsiallu kukkusumik tunniussat
Paasinegarpoq 2012-mi peqqusersiortogarsimasoq aningaasanik tigoriaannarnik atorluisimanermik,

atorfimmik atornerluisimanermik kiisalu Inuilimi pissusissaanngitsumik iliortogarsimaneranik pissuteqartut,

Kukkunerit pingaarutillit pinngitsoortinniarlugit, tassunga ilanngullugit peqqusersiornerit
pissusissaanngitsumillu iliuusegarsimanerit, nalunaarsuinermut systemit sulinermilu periutsit atornegartut
tutsuviginartumik suliffeqarfiup iluani nakkutigineqarnissaat pingaarnertut pisariagarpog. Pingaartumik
gaangiuttoornersianik tunniussisarnermut atatillugu inassutigineqassaaq illup iluani nakkutil-linerup
pitsanngorsarnegarnissaa.

Tamakkununnga Suliffeqarfimmi Kukkunersiuisartut ASA-miittut, Aningaasagarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisogarfiup ataani, ilisimatitsipput:

Suliffeqarfimmi Kukkunersiuisartut Deloitte suleqatigalugu 2013-imi upernaakkut/aasakkut
immikkoortortaqarfinni allaniillu naligiissitsinernut tiguneqartunut Suliffeqarfimmi Kukkunersuisoqarfiup
suliarisartagaanik msisussuipput. Tamatuma kinguneraa naligiissitsisarnerit malitseqartitsisarnerilly qganoq
Ingerlanneqartarnissaannut maannakkut periaasissat suliarineqarmata.
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Suliffeqarfimmi Kukkunersiuisartut nakkutilliinerminnut atatillugu inissisimaffiit arlallit toggarniarpaat
immikkoortortaqarfiup itr@nanoq.gl,-mut ilanngussatut nassiussassai, tassa inissisimaffik IRIS-imi

nalunaarsorneqarsimanngippat. Taamatut nakkutilliinikiut annertuunik kukkusogarsinnaanera,

peqquserluuteqartoqarsinnaanera pissusissamisuunngitsogarsinnaaneraluunniit annikillisinneqassaag.

Taamatuttaaq Suliffeqarfimmi Kukkunersuisartogarfiup nakkutilliinermi suleriaatsitut nutaatut
immilkkoortortaqarfinnut toqqarneqartunut qaangiuttoornersianik akiliisarneq misissorniarpaa.
Qaangiuttoornermut aningaasat annertunt akiliutigineqarsimappata Suliffeqarfimmi
Kukkunersivisartoqarfiup tamakku malittarisarniarpai. Annertuunik kukkusogarsinnaanera
peqquserluuteqartoqarsinnaanera pissutissamisuunngitsoqarsinnaaneralu taamatut sulissuteqarniklkut

annikillisinneqassaaq.

Hinniartitaanermut, llageeqarnermut, Kultureqarnermut Naligiissitaanermullu Naalakkersuisoqarfiup
ilisimatitsissutigaattaag

IIKNN-imi paasineqarpoq suliani aalajangersimasuni ilisimaaralugu ilisimaarinagulu
pissusissamisuunngitsunut tunngatifiugu nalinginnaasumik suleriaatsit iluini suliassaqarfinnut
oqartussaasunut sulisunullu najuuttunut tamakku nassaariuminaattagisut. Taamaattogartarluni
soorunalimi immikkut ilisimaaralugit pissusissamisuunngitsunik taamaammallu isertorniarnegartunik
pisogarsimatillugu, taamaaliliutiflu annertuumik malittarisassat suleriaatsillu atuuttut iluini
Isertorniarneqarsinnaasunik, aatsaallu paasineqarsinnaallutik sukumiisumik kukkunersiuisogarneratigut
suliffeqarfimmi nammineerluni najuunnikkut.,

IKNN-ip suliassaqarfinnut ogartussaasut suliffeqarfiutaannut suliassat suliarineqarneranni gaffasissumik
pitsaassuseqarnissaq ingerlaavartumik qulakkeerniartuarpaa, taamatuttaaq suliffeqarfinnut takusaasariuni
alloffiillu pisortaannik ataatsimeeqateqartarfuni.

HKNN-ip kaammattuutigaa allaneersunik suliffeqarfimmilu kukkunersiuisartunit sulisussat suliassallu
pingaarnerutinneqalissasut, ilaatigut suliffeqarfiit pitsaasumik periaaseqarnissamik annertunerusunik
ilitsersorneqartarnissaat eqqarsaatigalugu taamatullu maannakkut periarfissaasunit akulikinnerusumik
sukumiisumik kukkunersiuisogartarsinnaaneranut tunngatilfugu.

Kukkunersivinermut Ataatsimiititaliap oqaaseqaataa/apeqqutaa:

4.2.7 Ajunngitsorsiat
Suliffeqarfiit ataasiakkaat, aqutsisoqarfiit naalakkersuisogarflillu akisussaaffigaat akeganngltsumik

telefoneqarnerup, biileqarnerup sulinngiffeqarnermilu akiliunneqartarluni angalasarnerup assigisaasalu
nalunaarutigineqartarnissaat. Qitiusumit nakkutigineqanngillat nalunaarsuinerit pineqartut,
assersuutigalugu biilit taamatut atornegartartut gassiunersut, mobiltelefonit gassiunersut assigisaalu.

Naliliinerput naapertorlugu ajunngitsorsiat pillugit nalunaarutigineqartartut tamakkiisuunissaat
qularnarsinnaavoq tamannalu tunuliaqutaralugu inassutigissavarput tamakkuninnga nakkutilliinerup
nalunaaruteqartarnerullu siunissami ataatsimut aqunnegalernissaa.
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Tamakkununnga Suliffeqarfimmi Kukkunersiuisartut ASA-miittut, Aningaasaqarnermut Nunamullu
Namminermut Naalakkersuisogarfiup ataani, ilisimatitsipput:

Suliffeqarfimmi Kukkunersiuisartut akeqanngitsumik biileqarnerup, akeganngitsumik oqarasuaateqarnerup
akiliunneqarlunilu feriarluni angalasarnerup Akileraartarnermik Aqutsisogarfimmut
nalunaarutigineqartarnissaannut tunaartarisassat immikkoortortaqarfinnut erseqqissaatiginiarpai.

Suliffeqarfimmi Kukkunersiuisartut siunissami akeqanngitsumik ajunngitsotsiassat nalunaarutigineqartarnerat
pillugu misiliiflutik misissuisuisarniarput.

Kukkunersininermut Ataatsimiititaliap oqaaseqaataa/apeqqutaa:

5.4 Suliffeqarfiit namminersortitat

Suliffeqarfiit namminersortitat 2012-mi ukiumoortumik naatsorsuutaat kukkunersiorpagut taakkulu
nangaassutitaganngitsumik atsiorlutigit. Mittarfeqgarfinnik kukkunersiuinitta atsiornerani ilassutitut
paasissutissiivugut, Mittarfeqarfiit sanaartukkanit pigisaasa erniortinneqgarsinnaanerinut
nalikilliliiffiginegarsinnaanerinullu tunngatillugu.

2012-mi suliffeqarfinni ukiumoortumik naatsorsuusiat immikkoortut ilanngullugit innersuussutigissavagut
halunaarusiagullu taakkununnga tunngasut.

Allakkiami pineqartumi immikkootut pineqartut tassaapput:

1,11 Uppernarsaatit aamma ingerlatseriaaseq il. il.

Ukiup ingerlanerani Mittarfeqarfiit 2012-imut ukiumoortumik naatsorsuutaasa
kukkunersiornegarnerannut atatillugu Nuummi Kangerlussuarmilu mittarfiit pulaarsimavagut,
Kukkunersiuilluta pulaarnerput pillugu Mittarfeqarfiit pisortagatigiivinut ogaasegaatinik
suliagarsimavugut,

Kukkunersiuilluta pulaarnitta siunertarisimavaat, mittarfiit nalunaarsuinermut systemiisa, suleriaasiisa,
sulianik aalajangersimasunik ingerlatsinerisa aamma nakkutilliinerisa il. il. aaqgissuunnegarsimanerat
mittarfiit naatsorsuutinillu suliassaqarfiit ataasiakkaat Mittarfeqarflit ataatsimoortumik
naatsorsuutaannut kingunegarsinnaanerat pitsaasumik siunertagarluni aagaissuunnegarsimanersut
misissussallugit, tassunga ilanngullugu nalilerniarlugu, naatsorsuuserineq suli ukiumoortumik
naatsorsuutinik tatiginartunik tunngavileegataasinnaanersoq.

Kukkunersiuinitsinnut atatillugu maluginiarsimavarput, suleriutsit suliassat/naligiissitsinerit
allattorsimasut naapertorlugit tamakkiisumik suliarineqarsimanngitsut, piffissap tungaatigut
naliglissitsinerit kinguaattoorutaasimasut, soorluttaag aamma amigaateqartogartoq, uagullu
naliliinerput naapertorlugu ataatsimut isigalugu siornamut naleqaiullugu kinguariartogarsimasoa.

Ukiumulli naatsorsuutit immini kukkunersiornerannut atatillugu maluginiarsimavarput, akiligassallit
malitseqartittarnerannut il. il. tunngatiilugu pitsanngoriaateqartoqarsimasoq.

Takusinnaasarput naapertorlugu, suli pitsanngoriaateqartogarsinnaallunilu
pitsanngoriartoqartariagarpog, ulluinnarni suleriaatsinut tunngasut
nutarternegarlutik/pitsanngorsarnegarlutik, naligiissitsinerillu il. il. aalajangersimasumik
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malitseqartinneqartarlutillu aalajangersimasumik akuttussusilimmik suliarinegartarlutik, ilaatigut
assersuutigalugu akiligassaqarfigisanut kiisalu tassunga tunngatillugu pitsanngorsaateqartitsinikkut.

Suliag naammassinegartoq tunngavigalugu ataatsimut isigalugu takusinnaasarput tassaavog,
suliffeqarfiup nalunaarsuinermut systemia suleriaasialu sullffeqarfiup suliassaqarfiini pingaarnerni
qulaani taaneqartunut tunngatillugu, taakkua siunertaminnut naapertuuttumik ingerlanneqgarnerat.

4.1 Kukkunersiuvinerup naammassineqartup inernilernera

Ukiumoortumik naatsorsuutit sillimmartaaruteqarata ogaaseqarfigisimavagut, kislanni ilanngussimasagut
tassaapput Mittarfeqarfiit sanaartornermut aningaasaliissutitigut ernialersuinermut nalikilliliinermullu
periarfissai pillugit paasissutissat.

Tassunga tunngatillugu ukiup naatsorsuuserinikkut kukkunersiorneqarnerata naammassinegarneranut
tunngatillugu sukumiisumik oqaaseqaatigut ingerlaavartumik pisortagatigiinnut
ilisimatitsissutigineqartarsimapput.

Tamakkununnga Peqgissutsimut Attaveqarnermullu Naalakkersuisoqarfik ilisimatitsissuteqarpoq

Mittarfeqarfiit Naalakkersuisoqarfimmut ogaatigaat 2012-ip ingerlanerani naligiissitsisarnernut
assigiinngitsunut tunngatillugu arlaatigut unittoortogartarsimasoq tamakkununngalu suliffeqarfiup
aningaasaqarnermut immikkoortortaqarfiani sullsut taarserneqartarnerat suliat ingerloartarnerinut
allaaserisat amigaataanerannik ilallugu pissutaasarsimasoq. Aalajangiisogarsimavoq nakkutilliisuunermik
atorfinitsitsisoqassasoq aningaasaqarnermik suliassaqarfik nukittorsarniarlugu taamaaliornikkullu
qulakkeerniarlugu suliffeqarfiup suliffeqarfimmi pisariagartinneqartumik nakkutilliisogarnissaa.

Naalakkersuisoqarfiup pisariaqartippaa uparuassallugu pisariaqarmat Mittarfeqarfiit suliffeqarfimmi
suliarineqartartunik allanngortitsinissaat ima annertutigisumik pitsaasumik isertitagartarnermut
tunngavissiisoqarluni. Maannakkut nammineq aningaasaatinik atorunnaarsitsiartogneq siunissami
qanittumi allaat attanneqarsinnaanngilaqg taakkumi ima annertutiginngimmata annertunerusumik
mangiarnegarsinnaallutik. Taamaammat Mittafeqarfiit aningaasagarnerat maannakkut
tunngavissaanngilaq nunap karsianut pitsaasumik akiliuteqartoqartaannarnissaanut.

Siunissamut sammisitamik suliffeqarfiup tunngavissagarnera isumannaarniarlugu taamaammat
Naalakkersuisoqarfik aamma Mittarfeqarfiit aallartippaat naliliisarluni misissuineq, suliarineqartartut suut
Mittarfeqarfiit pingaarnertut niuernerannut iluaqutaasinnaanersut suulli peerneqartariaqarnersut
suliassaqarfinnulluunniit allanut nuunneqarlutik.

Naliliisarluni misissuinermi tassani ingerlariarnerit siullersarissavaat suliffeqarfimmi namminermi
aningaasat ingerlaartarnerannik paasiniaaneq siunertaralugu suliassanut ataasiakkaanut tamanut
aningaasartuutaasartut paasineqarnissaat, Ingerlariarneq taanna 2013-imi ukiakkut
haammassineqassasoq naatsorsuutigineqarpoq, taamaalereerpat naalakkersuinikkut isummernissamut
tunngavissiaq suliarineqassalluni.
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Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap oqaaseqaataa/apeqqutaa:
Asiaq — Kalaallit Nunaanni Misissueqgarnerit, 2012-imut kukkunersiuinermut nalunaarut

1.2.1 Atuuffiit immikkoortisimannginneri
Suliffiup naatsorsuuserisuata suliffeqarfimmi naatsorsuinermi atuuffiit tamaasa isumagai. Immikkoortortani

pingaarutilinni atuuffiit immikkoortissimannginnerinik tamanna isumagarpoq.

Siunertarineqartunik imaluunniit siunertarineganngitsunik iliuuseqarnerup imlt. amigaategartogarnerup
nassatarisaanik suliffeqarfiup ukiumut naatsorsuutaani kukkussutegartogarsinnaanermik atuuffiit
Immikkoortinnegarsimannginnerat annertusaavoq. Ukiumut naatsorsuutini kukkussutegarnerit,
siunertaqarluni iliuuserisat nassatarisaat kukkunersiuinermi pinngitsoorani naammattoorneqarsinnaaneq
ajorpoaq, taamatut kukkussutsitut ilusillit takujuminaallisarajunnegartarmata imaltunniit
toqgortarineqarniartarlutik.

Qulaani oqaaseqaatit kukkunersiuinitsinni pissutsini piviusuni pisussaanngitsunik iliornernik imit,
pegqusersiuinernik ilimasaarutaasinnaasunik paasisagarsimanitsinnik takussutissaannginnerat
erseqqissassavarput, suliffeqarfiulli ilumini nakkutilliinerani atuuffiit immikkoortiterneri nalinginnaasumik
pingaarutegartuusarnerinut erseqqissaatitut takunegassapput.

Tamakkuninnga Ineqarnermut, Pinngortitamut Avatangiisinullu Naalakkersuisogarfik
ilisimatitsissuteqarpoq

Astap ukiumoortumik naatsorsuutinut tapiliussat suliarineqarnerannut atatillugu Deloitte aperisimavaa
oqaaseqaatit siuliinifttut suli pisariagartinneqassanersut. Deloitte akivog tamanna suliffeqarfinnut
mikinerusunut oqaaseqaatigissallugu ileqquusartoq.

Ukiut tamaasa Asiap Deloittemut oqalogatiginnissutigisarpaa ganoq ililluni Asiap unammilligassat
taamaattut suliarisarsinnaanerai. Taamaammat Asiap ulluinnarni naatsorsuusereriaatsit aalajangersimasut
annertuumik sammisarsimavai.

Tamatuma kinguneraa allattoqarfimmi aqutsisut sulisullu sapinngisamik annertunerpaamik tamanut
tunngatillugu naatsorsuutinik, akiliisinnaassutsimik, akiligassalinnik = aamma akiligassaqarfinnut
naligilssitsinernik kiisalu pingaartumik akiliisarnernut malitseqartitsisalernerat.

Aningaasat inissisimaffiinik ingerlaavartumik naligiissitsisoqartarpog aamma akiligassaqarfinnik
akiligassalinnillu gaammatikkaartumik naatsorsuusiortoqartarluni, peqatigitillugu allattogarfimmi sulisut
illersorniarlugittaag.

Deloittep aammattaaq Kukkunersiuisartut nalunaarutaanni erseqqissarpaa suliassaqarfinnik
avissaartitsisoqarsimanngikkaluartoq kukkunersiuisartut pissutsinik pissusissamisuunngitsunut
pinerlunnernulluunniit takussutaasinnaasunik paasisagarsimanngitsut.
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Naalakkersuisogarfik isumaqarpoq sulissutigisassat Asiap haammassisimasai naammattut,

Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap oqaaseqaataa/apeqqutaa:
Nukissiorfiit, 2012-imut kukkunersiuinermik nalunaarut

1.3 Ukiup naanerani nikinganersininermi periutsit il.il,
Ukiup siulia assigalugu suliffeqarfimmi ulluinnarni periutsit suliffegarfiullu iluani nakkutilliissutit

naammaginartumik ingerlanneqartut paasivarput, aammalu immikkoortortagarfinni ataasiakkaani
naatsorsuinermi ingerlatsinerit toggissisimanartumik ingerlanneqgartut,

Ataasiakkaatigulli, naatsorsuisoqarfimmiit naatsorsuutit tunniunnegartut pingaarutilinnik
amigaateqartarsimapput, llaatigut akissarstanik naligiissarinerni A-skatimut akiligassat naatsorsorneqarneri
aamma AMA, sulinngiffeqarnermi akissarsiassanut pisussaaffiit kiisalu akunnermusianut
qaangiuttoornermusianullu aklitsunut tunngasut akissarsianut nikinganersiornegarneri kukkunegartut
amigaateqartullu paasisimavagut. Taamatuttaarlu akiitsoqarfiit nikinganersiornegarneri ullormitu
naatsorsuusiornermi inissitserinerit ammasut immikkut ittumik misissorsimavagut suliffeqarfik akiitsunut
aningaasartuutinik piffissanlilu inissitserinerit allat naatsorsornerani ikiorumallugu.

Kukkunersiuineq pisariaganngikkaluamik ajornartorsiortinnegarsimavod, uppernarsaanermi atortussat
pingaarutillit ilaat kukkunersiuinerup aallartinnginnerani naammaginartumik suliarinegarsimannginneri
patsisaalluni.

Kukkunerit paasisat tamarmik ukiumi naatsorsuutini nagqinneqarput.

Tamakkuninnga Inegarnermut, Pinngortitamut Avatangiisinullu Naalakkersuisogarfik
ilisimatitsissuteqarpoq

2010-mi Nukissiorfiit aningaasarsisitseriaaseq nutaaq atulerpaat, feriarnersiutit naatsorsuusiorneranni
naatsorsorneqartarnerannilu annertuunik unammillernartuusimasog, Ukiuni kingullerni Nukissiorfiit
pimoorullugu sulissutigisimavaat pissutsit tamakku aaqginneqarnissaat november 2012-imilu maannakkut
aningaasarsialereriaatsip aaqqiissutissai atorneqalerput, taamaalilluni feriarnersiutisianik naligiissitsisareq
akiliuteqartarnerlu siunissami malittarisassat malillugit pisalerniassammata.

Kukkunersiuisartut isumaqarsimanngiflat naatsorsuuserinermut tunngatillugu illikartitat akiligassaqarfinnuliu
naligiissitsinerit akornanni ataqatigiissitsineq tamakkiisumik paasinarsimasoq taamaammallu
kukkunersiuisartut kissaatigisimavaat illikartitat misissorneqaqqissasut kukkunersiuinerup
aallartinneqarnerata kingornatigut. Tamatuma 1,2 mio. koruunit missaannik saniatigut illikartitsisogarera

kinguneraa.

Naalakkersuisogarfik isumaqgarpoq Nukissiorfiit suliassat naammassisimasaat naammattut,

1.4 Sulinermi periutsinik suliffeqarfiullu iluani nakkutilliissutinik kukkunersiuineq
Sulianut nalornissutaasinnaasunut sulinermi periutsit suliffeqarfiullu iluani nakkutillilssutit ukiag
naliliisimavugut, Taamatuttaarfu ukiup ingerlanerani uninngasuutit misissorsimavagut, tassunga
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ilanngullugit akiitsullit ilaannut naatsorsuutit killiffiannik nassiussat kiisalu nakkutilliisut nalunaarusiaanni
ogaaseqaataat misissorneqarsimallutik,

Ingerlaavartumik kukkunersiuinitsinni naliliinerput tassaasimavog, suliffegarfimmi ulluinnarni periutsit
suliffeqarfiuliu iluani nakkutilliissutit ingerlalluartut, aamma immikkoortortagarfinni ataasiakkaani
naatsorsuinermi ingerlatsiviit suliatit toggissisimanartumik ingerlakkaat.

Akiitsoqarfigisanut tunngatillugu siunnersuutigisimavarput, piffissani aalajangersimasuni fakturat
akuerinegarsimanngitsut misissorneqartassasut. Taamatuttaarlu sfunnersuutigisimavarput, avataani
aningaasanut atukkanut takussutissat akiitsogarfigisanut naligiissaarinermi ima ingerlanneqartassasut,
akiitsoqarfigisat pingaarutillit naammaginartumik naligiissaarneqartassasut.

Akissarsianut tunngatillugu siunnersuutigisimavarput, suliffeqarfiup misissussagaa, Namminersoriutik
Ogartussat inunnut ataasiakkaanut atorfinitsitsinermi isumagatigiissutinut atuutsinnegartunut
malinnittussaatitaanersut, malinnegarnersorlu uppernarsarneqarluni. Taamatuttaarlu siunnersuutigaarput,
akissarsiat akissarsianullu tunngassutegartut naatsorsuutit annertuumik salliutinnegassasut siunissamilu
gaammatit tamaasa suliarinegartassasut.

Tamakkiisumik akiitsunut, akissarsianut akiligassalinnullu tunngasut tamakkiisumik ingerlanneqarnerat
immikkoortinneqarsimanngillat. Siunnersuutigaarpullu, taamatut ingerlatsinerup aarlerinarsinnaanera
isumaliuutigegguliugu.

llisimatinnegarpugut, illogarfiit/nunaqarfiit ataasiakkaat, uuttortaatinut atuarnegqarsimanngitsunut
allattorsimaffiit gisuariarfigineqarneq ajortut.

Ingerlaavartumik kukkunersiuinermi ogaaseqaatigisat allat nakkutillinermi allakkani 2. Oktober 2012-imi
atuarnegarsinnaapput.

Tamakkuninnga ineqarnermut, Pinngortitamut Avatangiisinullu Naalakkersuisogarfik
ilisimatitsissuteqarpoq

Nukissiorfiit sissuertuaannarpaat akiligassaqarfiit ilarpassuisa sapinngisamik ingerlaavartumik
naligiissitsivigineqartarnissaat.

Nukissiorfiit ilisimavaat suliassaqarfinni taaneqartuni tamakkiisumik suliassat avissaatisimanheganngimmata.
Tamanna Nukissiorfiit ajutoorutaasinnaasutut sissuigaraat. Allaffissornermi suliassat ingerlaartarfiinik
pitsanngorsaanermik pissuteqartumik sulisullu killeqarnerannik pissuteqartumik maannakkut suliat
ingerlaartarfii ingetlaannassapput. Taamaattorli nakkutillinermut tunngasortaat nukittorsarneqassallutik,

Naalakkersuisoqarfik isumagqarpoq Nukissiorfiit tamakkununnga tunngatillugu toqgissisimanartumik
suleriaaseqartut, kisiannili Naalakkersuisoqarfiup Nukissiorfinnik ingerlatsinermut tunngatillugu
ataatsimeeqateqartarnermini tamakku malersukaartassavai,
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