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2018-imi ukiumut naatsorsuutinut kukkunersiuisut ogaasegaataat
1. Ukiumut naatsorsuutit kukkunersiorneqarnerat
1.1 Ukiumut naatsorsuutit

Mittarfegarfinni ukiumut 2018-imut naatsorsuutit aqutsisunit saggummiunnegartut kukkunersiornerat
naammassivarput. Ukiumut naatsorsuutit ima inernegarput:

2018 2017

t.kr. t.kr.
Angusat (26.246) (37.732)
Pigisat nalillit 1.481.182 1.508.060
Nammineq aningaasaatit 1.344.308 1.373.481

1.2 Aarlerinaatit nalilernerat kukkunersiuinermilu periuseq

Kukkunersiunegq ingerlannegarpoq uagutsinnit kukkunersiuinermut siunnerfilik suliarinegartoq
aallaavigalugu. Kukkunersiuinermik periutsikkut qulakkeernegassaaq niuernikkut allaffissornikkullu
ingerlatat ajunaarutaasinnaasut ukiumut naatsorsuutinut sunniutegarsinnaasut misissoqqissaarnissaat.

Suliffegarfimmi aqutsisunik ogalogategartarnerput aamma suliffegarfiup suliaanik sammisaannillu
ilisimasagarnerput aallaavigalugit, 2018-imi kukkunersiuinermik pilersaarusiornitsinni
ingerlatsinitsinnilu  naatsorsuutini  kukkunernik malunnaatilinnik pilersitsisinnaasut aarlerinaatit
tulliuttut maluginarpavut:

o Sanaartukkatigut pigisat nalingannik inissiineq, tassunga ilanngullugu nalikilliliinissamut
pisariagartitsinerup nalilersorneqgarnera
o Ilaasunut mittarfeqarnermullu akitsuutit katersornerat akiligassiissutiginerallu

Taakkuttaaq aallaavigalugit naatsorsuutini immikkoortut suliassagarfiillu makku kukkunersiuinermi
sukumiisumik samminegarput:

o Pigisat tigussaasut

o Nioqqutissat uninngasuutiginegartut

o Tuniniaanermit pissat

o Akissarsianut akissaasersuutinullu aningaasartuutit
) Pisiniartarfinnut akiitsut

Sammisani allani ukiumut naatsorsuutini kukkusogarsinnaanera nalinginnaasutut nalilernegarpoq
taamaattumik kukkunersiuineg annikinnerusimalluni.
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1.3 Suleriaatsinik suliffegarfimmilu nakkutilleeriaatsinik kukkunersiuineq
Kukkunersiuinermi ingerlatsivimmi nalunaarsueriaatsit, suleriaatsit suliffeqarfimmilu nakkutil-
leeriaatsit isumannaatsumik ingerlannegarnerat aamma nalilernegarput. Taassauma siunertaraa,
ukiumut naatsorsuutinik sagqummiussinermi tunngaviit eqqortuunerat, uppernassusegarnerat aamma
piffissaq eqqorlugu naatsorsuuserinermik ingerlatsisogartarnera qulakkeernegarnerat.

Suliffegarfimmi suleriaatsini nakkutilleeriaatsinilu atornegartuni immikkut aarlerinaataasinnaasut
makkuusut nalilerpavut:

e Aningaasat tigoriaannaat

e Akissarsiat akissaatersuutillu allaffissornermi suliarinegarnerat

e Akiligassiineq aamma akiitsulinnut malitseqgartitsineq

¢ Aningaasartuutinik naatsorsuuserineq aamma pisiniartarfinnut akiitsut naligiissinnerat

e Sanaartornermut aningaasaliinerit Namminersorlutik Ogartussat sanaartugassanut aningaasalis-
sutaannit taperneqartut

1.3.1 IT-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut
Kukkunersiuinermut atatillugu ingerlatsivimmi it-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut misissorpavut.

IT-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut tassaapput, ingerlatsivimmi it-mik atortuni pingaarnerni nakku-
tilliinerit aqutsisunit pilersinnegarsimasut, it-mik atuineq nakkutigilluakkamik aamma isumannaatsumik
ingerlasinnaanera siunertaralugu, taamaaliornikkuttaaq it-mik tunngaveqarluni niuernikkut ingerlat-
seriaatsini paasissutissanik passussineq uppernassusilik tapersersorneqgarsinnaaqqullugu.

Nakkutilliinitsinni maluginiarparput atuuffinnik immikkoortitsinerup annermik ukkatarinegarnissaanik
pisariagartitsinegartoq. Atuuffimmik naammattumik immikkoortitsisinnaannginneq atuisunut pisin-
naatitsissuteqartunut aarlerinaammik nassatagartitsivoq, suliamut atatillugu pisariaqgartitsinerit sinner-
lugit pisinnaatitaasut aaggissuussami iliuutsinik siunertaanngitsunik iliuusegarsinnaapput ingerlatsiviup
pisariagartitaanut naapertuutinngitsunik.

Aaqgissuussat Axapta aamma Lessor misissornegartariagarput aamma taakkunani inissitsiterinerni
atuuffimmik immikkoortitsineq toggissisimanartoq pilersinnegarsimanersoq paasiniarlugit.

Isersinnaasunik aqutsineq (atuisunik pilersitsineq aamma pisinnaatitsissutinik tunniussineq) aningaa-
sagarnermik immikkoortortap avataani inissinnegartariagarpoqg.

Aamma paasivarput atuisunik allaffissornermik periusissanik nukittunerusunik pilersitsisogarnissaanik
pisariagartitsinegartoq. Allaffissorneq, nakkutilliineq aamma aaqgissuussanut isissutinik, paasissu-
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tissanut aamma it-mik nukissanut allanut periusissiat amigaataasut imaluunniit sanngiitsut, tamakku-
nunnga pisinnaatitsissutegarani isersinnaanermut aarlerinaammik gaffassaapput taamaaliornikkullu
aarlerinaategartillugu it-mik isumannaallisaaneq ingerlatsiviup pisariagartitsineranut naaper-
tuutinngitsog.

Aaqgissuussanut suliagarfinnullu piffissakkuutaartumik isissutissanik pisinnaatitsissutinillu nalileeg-
gittarneq minnerpaamik ukiumoortumik ingerlannegartariagarpoq pisortatigoortumillu uppernar-
sarnegarluni.

Atorfimmit soraartogarneranut imaluunniit suliassagarfimmut allamut nikinnermi piffissaatillugu
Lessorimi atuisunik atorunnaarsitsineq nukittorsartariagarpog.

Allanngortitsinernik ingerlatsinernik aqutsinermi atuuffinnik naammanngitsumik immikkoortitsisin-
naannginnerup nassataanik aarlerinaatit qaffattarput pisortatigoortumik change management
procedure/allanngortitsinernik aqutsinermi  najogqutassag malinnegartinnagu, aamma tassunga
atortorissaarutit atornegarsinnaajunnaarsillugit imaluunniit ungasinnerusumi aserfallatsaaliinermik
aamma ikiornegarnermik ingerlatsiffiginegarsinnaajunnaartarput ingerlatsiviup pisariagartitsinera
naapertorlugu.

Innersuussutigaarput, pilersitsinermik  suliassagarfinni  tunisassiornermik ingerlatsisunut
ineriartortitsinermik suliallit (suliffeqarfiup iluani taamatullu avataani ineriartortitsinermik suliallit),
aallaavittut umerussamut isissummik taamaallaat tunineqgartarnissaat. Nalinginnaanngitsumik tamanna
naammassanngikkaluarpat tapiliutitut nakkutilliinernik  pilersitsisogassaaq, aalajangersakkanik
amerlassusilinnik nakkutilliinernik ingerlatsisogartarluni pilersitsinermik suliassagarfimmi allannguutit
misiligarnegareersut akuerisaasullu Kisimik ingerlannegartaqqullugit (ass. Suliamut isernerit aamma
isertunik piffissakkuutaartumik misissuinerit).

1.3.2 Peqquserluttogarsinnaanera pillugu qullersagarfimmik ogalogateqarneq
Kukkunersiuinermik pilersaarusiornitsinnut atatillugu ingerlatsivimmi qullersagarfik peqgquserlut-
togarsinnaanera pillugu apeqquteqarfigaarput.

Qullersagarfiup ilisimatippaatigut  namminneq  naliliinertik  naapertorlugu  peqquserlutto-
garsimasinnaanera qularnartoq ingerlatsivik pitsaasumik nakkutilleeriaaseqarmat, ukiumut naatsorsuutit
kukkunernik  malunnaatilinnik  imagarsinnaanerannik pinngitsoortitsisunik, taassumalu iluani
naatsorsuinermi uukapaatitsiniarluni suliffeqarfiullu pigisaannik atornerluiniarluni  kukkusumik
paasissutissiinerup pinngitsoornissaamik qulakkeerisogartartog.

Qullersagarfik  aamma  nalunaarpoq  peqquserlunniarnernik ilisimasagaratik  imaluunniit
peqquserlussimasinnaasunik maannakkut misissuinernik ingerlatsisoganngitsoq. Kukkunersiuinitsinni
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peqquserlunniarnerup Kingunerisinnaasaanik naatsorsuutini  kukkunernik nassaarsimannginnerput
nalunaarutigaarput.

1.3.3 Mittarfegarfiit aamma naalakkersuisoqarfiup akornanni ataatsimiittarnerit
Kukkunersiuisutut iliuusitta ilaattut Mittarfegarfiit aamma naalakkersuisogarfiup akornanni
ataatsimiinnerit ingerlannegarsimasut misissorsimavagut. Taamaattoq ukiumut kukkunersiuinermut
atatillugu paasivarput ataatsimiinnernit taakkunannga imagarnilianik suliagartogarsimanngitsog.
Innersuussutigissavarput siunissami ataatsimiinnernit taamaattunik pisortatigoortumik imagarnilianik
suliagartogartagqullugu, ataatsimiinnerni aalajangiiniusinnaasut uppernsaategarsinnaaqqullugit.

1.4 Ukiumoortumik naatsorsuutinik naliliinermi pissutsit pingaarutillit
Kukkunersiuinermi  pissutsit pingaarutillit nalilerneranni  aqutsisut ukiumut nalunaarummik
naliliinerannut immikkut taasassagarpog.

1.4.1 Suleriaatsit aamma namminerisamik nakkutilliinerit

Suleriaatsit aamma namminerisamik nakkutilliinerit ilaatigut siunertaraat, kukkunerit amigaatillu
piaarinaatsoornikkut piaaraluniluunniit iliuuserisat pinngitsoortinnissaannut qulakkeerinnissalluni,
ilaatigut sulisut tapersersorumallugit — taakkununnga minnerunngitsumik sulisut nutaat ilanngullugit —
allaffissornermik suliassanik ingerlatsineranni.

2016-imi innersuussutigaarput ERP-mik aaqqgissuussamik nutaamik atulersitsinermut atatillugu
nakkutilliinerit pisariagartut pilersinnegarnissaat pingaartinneqartariagartoq, soorlu nakkutilliinermut
illersornegarsinnaasumut tapertaasussanik pisinnaassutsimik aamma piginnaasanik pisariagartunik
pissarsiniarnissaq pingaartinneqaqqullugu.

Tassunga atatillugu allaffissornermi  ingerlatseriaatsit aamma nammineq nakkutilliinermik
ingerlatseriaatsit arlalippassuit allaaserisatut suliarinegarsimapput.

Taamaattoq kukkunersiuinermi paasivarput, nakkutilliinerit tamakkua arlalippassuit ingerlanneqgar-
simanngitsut — imaluunniit naammaginartumik pitsaassusilimmik ingerlannegarsimanngitsut — ukiup
ingerlanerani aamma ukiup suliffiusup naammassinegarneranut atatillugu.

Tamatuma saniatigut paasinarpoq, nakkutilliinermik ingerlatsinerup nakkutiginegarnera naammas-
simanngitsoqg.

Naatsorsuutinik suliagarnermi atugassat pitsaassusiannik ingerlaavartumik qulakkeerinninnerup
amigaataanerata kingunerai, ukiumut naatsorsuutit naammassineqgarneranni suliffeqarfimmi annermik
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sulisariagarneq, nakkutilliilluni suliassat ilarparujussui piffissamut sivisunermut attuumassutegarmata,
ukiup ingerlanerani ingerlaavartumik nakkutilliinernik suliagartarnikkut pinngitsoornegarsinnaasunik.

Aamma isumagarpoq uagut kukkunersiuinermik ingerlatsinerput suliassagarfinni tamaginni
misileraalluni misissuinernik tunngavegartissinnaanngikkipput, Kisianni inissitsitikkat ataasiakkaat
misileraaffigalugit ingerlatsi-sariagarluta, sulinermik ilungersunarnerusumik kingunegartumik.

1.4.2 ETOPS-inik ammaanernut atatillugu isertitat

Isumannaallisaanermik piumasagaat pissutigalugu timmisartuutilegatigiiffiit marlunnik motoorilinnik
ingerlatsisut timmisartuussinerminnut atatillugu ajornartoornermi mittarfimmik nalunaarutegar-
tussaatitaapput. Mittarfeqarfiit ammasarfiisa nalinginnaasut avataatigut ajornartoornermi mittarfittut
nalunaarutigineqartillugu timmisartuutilegatigiiffik ammaaneq pillugu akiligassinnegarsinnaavoq.
Mittarfeqarfiit Globalogimik isumaqatigiissutegarsimavoq, taanna timmisartuutileqatigiiffiit
angalanermut pilersaarutaanni  paasissutissanik pissarsiniarnermut immikkut piginnaasagarpoq,
tassunga ilanngullugit ajunaalernermi mittarfittut atugaasartut pillugit, taakkua ajunaalernermi
mittarfimmik atuinerat tunuliaqutaralugu Mittarfeqarfiit sinnerlugit timmisartuutilegatigiiffimmut
ETOPS-imut ammaanermi akitsuutinik akiliutegagqusissutinik suliagartarput.

Mittarfeqarfiit IT-mik akitsuutinik akiliuteqagqusissutinut aaggissuussamik nutaamik — Airport 2010 -
atugagalernerisa  kingorna, ingerlatsivik nammineerluni akiliutegagqusissutinik ingerlassanik
nakkutilliinermik  suliagarsinnaalerpog.  Taassuma  kinguneranik  Globalogip  akitsuutinik
akileeqqusissutaasa aamma Mittarfiit akitsuutinik akileeqqusissutaasa akornanni nikingassutit
paasinegarput. Nikingassutit naatsorsuutini kukkusumik paasissutissiinermik malunnaatilimmik
nassataganngillat, kisianni aqutsisunut innersuussutigaarput, siunissami Globalogip aamma Airport
2020-p akornanni akiligassiissutit aamma naatsorsuuserinerup atagatigiinnerat qulakkeeqqullugu
akiligassiissutit assigiissaarnegarnerat qulakkeernegagqullugu.

Nunani  tamalaani  timmisartuutilegatigiiffiit ~ ETOPS-imik ~ ammaanermut  akitsuutinik
akileerusussusegarnissaannut aqutsisut ukiut siuliinisut nalorninertik pissutigalugu, ETOPS-imik
ammaanerit  pillugit Globalogip akitsuutinik  akileeqqusissutaanit  pissat, mianersortumik
naatsorsornegarsimapput.  Akiitsutinilli  suli  akilutegarsimanngitsut  akiliinissaminnilluunniit
nalunaarutegarsimanngitsut pillugit akiligassaat 100 %-imik annaasagaataassussatut inissinnegassasut
aallaavigineqgarput.

Tassannga naatsorsuuserinermik suliaq isumagatigaarput aamma annaasaqaatitut illuartitsinermik
naliliinerup tunuliaqutai eqgarsarluarnermik tunngaveqartutut isigaavut, annaasanik matussusiil-
luarsinnaasutut.
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1.4.3 Avatangiisinut pisussaaffiit nunaminertat pissusitogaannut uterteqginnerannut tunngasut
Sumiiffinni assigiinngitsuni Mittarfeqarfiit sulianik ingerlatsipput tamaani illuutit sanaartukkallu
siunissami  matuneqgavissinnaapput  Namminersorlutik ~ Ogartussanit taamannak aalajangiif-
figinegarsimappata. Kalaallit Nunaanni nunaminertanik atuisinnaanermut inatsit naapertorlugu,
nunaminertanik atuisut gimatsinerminni sumiiffik qimatartik salissimassavaat nunaminertarlu
pissusitogaannut  uterteqginnegassalluni. Mittarfeqarfiit angusat aallaavigalugit ingerlatsivittut
Namminersorlutik Ogartussat ataanni inissisimammat, aqutsisut naliliinerat naapertorlugu
piginnittussaatitaasut tassaapput Namminersorlutik Ogartussat, taamaattumillu tassunga pisussaaffik
Mittarfegarfimmiigani.

Tamanna tunuliaqutaralugu Mittarfeqarfiit ukiumut naatsorsuutaani pisussaaffiit naatsorsorneganngillat
imaluunniit ilisimatitsissutigineganngillat. Suliffeqarfiup sanaartukkatigut pigisaasa nalingannik
naliliinermi  pingaarutegarpoq maluginiassallugu, tassunga soorunami ilanngullugit mittarfiit
nalingannik il.il. inissiineq.

1.4.4 Sanaartukkatut pigisat nalingannik inissiineq

Mittarfeqarfiit ulluinnarni sulinermi akiligassanik tunngaveqarluni naatsorsuuserinermi periuseqarpoqg,
kisianni ukiumoortumik naatsorsuutit sagqummiunneqartarput aningaasartuutinik tunngavegarluni
naatsorsuuserinermik periuseqgarluni. Periutsit taakkua assigiinngissutaat pingaarneq sanaartukkatigut
aningaasaliissutinik passussinermut tunngassuteqarpoq, akiligassat aallaavigalugit naatsorsuuserinermi
piffissaq pissarsiffiusoq akiligassatut nalunaarsornegartarluni, aningaasartuutilli aallaavigalugit
naatsorsuuserinermi sanaartukkatigut aningaasaliissutit naatsorsuutinik aallartitsisarlutik, pigisallu
ataasiakkaat aserfallakkiartornerat ilutigalugu nalikilliliiviginegariartulersarput.

Mittarfeqarfiit ingerlatsinermini akigititanut politikki atukkani naapertorlugu, sanaartukkatigut pigisani
ernialersinnaanngilai aamma nalikillisinnaanngilai. Tamanna isumagarpiarpoq pisigat nalingi -
ingerlatsivimmit immikkoortikkaanni — gaffasippallaamik nalegartinnegartut.

Taamaattoq Mittarfeqarfiit Namminersorlutik Ogartussat inatsisaata ilaanniinnera pissutigalugu,
Mittarfeqarfiup pigisaasa ilai akileraarutinit akilersugaapput — soorlu nutaatut aamma
aningaasaliiffiginegaqqgittut aningaasaleeriaaseq taanna malillugu pissarsiarinegartartut.

Namminersorlutik Ogartussat suliffeqarfiutaasa namminersortitat naatsorsuuserivegarnerat pillugu
nalunaarut naapertorlugu, sanaartukkatigut pigisanik nalikilliliinerit ingerlanneqgassapput, nalikilliliineq
gaangiutilertortuunngippat.

Ullog naatsorsuuseriffik nalikilliliinissamik pisariagartitsineq taanna, aqutsisunit naliliiffigineqgar-
simanngilag, ilanngullugu nunap nagganik allanngortogarneranut tunngasuni (nunami geriuaannartumi
allannguutit) aamma/imaluunniit timmisartoqarfiit allanngornerisa kingunerinik.
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Taamaattumik uagut aalajangerpugut, ukiumut naatsorsuutini kukkunersiuisutut makkuninnga ogaase-
gaateqassalluta:

”Sanaartukkatigut pigisanik naliliinermi aamma taakkuninnga nalikilliliinerit ingerlannegarput
una siunertaralugu, ingerlatsiviup nukissanik atuineranik ersersitsiniaanermut takussutissatut,
sanaartukkatigut pigisat ernialernegarsinnaanerannut aamma nalikilliliiffiginegarsinnaanerannut
periarfissat eqqarsaatiginagit, Aningaasanut inatsit aqqutigalugu aningaasaliissutissat
pissarsiarineqgartarnerat pissutigalugu.

Namminersornerullutik Ogartussat suliffegarfiutaasa namminersortitatut ingerlasut pillugit
nalunaarut naapertorlugu, sanaartukkatigut pigisat nalikillilernegartassapput pigisap nalinga
aallaavigalugu, sanaartukkatigut pigisaq akimigut nalikillippat — aamma nalikilliliineq
gaangiutilertortuunngippat.

Ulloq 31.12.2018, aqutsisut naatsorsuutini nalillit inissitsiterneqarsimasut nalikillisariagarnerannik
pisariagartitsinermut tunngavissanik uppernarsaatissagarsimanngillat, nunap allanngornerata
kinguneranik mittarfiit akornusernegarsimanerinut tunngassuteqartuni - imaluunniit Kalaallit
Nunaanni mittarfegarfinnik allanngortiterinissamik pilersaarusiortogarnerata kingunerinik.

Taamaattumik sanaartukkatigut pigisat, soorlu Kangerlussuarmi mittarfiit, inissiivissat il.il.
katillugit 290 mio.kr.-inik nalilernegarnerat uagut nangaassutegarpugut.”

2. Ukiumoortumik naatsorsuutit pillugit ogaasegaatit

Immikkoortup imarai naatsorsuutini inissitsitikkanik ataasiakkaanik nakkutilliinitsinnit paasisavut.
Naatsorsuutini inissitsikkat taakku immikkoortumi matumani ilaanngitsut kukkunersiuisutut
ogaaseqgaasiornissamut tunngavissiisimanngillat.

2.1 Angusat nalunaarsornerat

2.1.1 Kaaviiaartitat aamma niogqutissanik atuineq

Angallannermit isertitat ilimanarnerulersinnegarput Air Greenland A/S-imit  naatsorsukkat
tigunegartunut tunngasumik.

Kaaviiaartitat niogqutissanillu atuinerup eqqgortumik piffissalersornegarnerat misissugassanik
tigusisarluni nakkutilliiviginegarput. Kaaviiaartitat isumagatigiissutinik tunngavillit
isumagatigiissummi  tunngavik  naapertorlugu ingerlannegarnerat  misiliutinik  tigusisarluni
nakkutilliiviginegarput.
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llanngullugu ukiunut siusinnerusunut sanilliussilluni ineriartornermik missingersuutillu misissog-
gissaarnerannik ingerlatsinermik suliat pissarsiariniarsimavagut, taassuma iluani matussusiisin-
naassutsimik misiliut.

Hotelinit isertitat kukkunersiuinitsinni maluginiarpagut, kaaviiaartitat, niogqutissat atukkat aamma
Narsarsuarmi  Kangerlussuarmilu ineeqgat atornegartut pillugit nakkutilliinernik amerlasuunik
ingerlatsisogartartoq, taakkuali uppernarsaasernegarneq ajorput, tamanna uagut naammaginngilarput.
Siunissami nakkutilliinerit uppernarsaaserneqartarnissaat innersuussutigaarput.

llanngullugu innersuussutigiumavarput, hotelimi allaffissornermik aaqqissuussinermi atornegartup
Picassop aamma finansip akornanni gaammatikkuutaartumik nalegqatigiissaarisogartassasog.

Kaaviiaartitanik aamma nioqqutissat atukkat ikummatissamik tunisinermut tunngasut kukkuner-
siornegarnerat ukiut siuliinisut matussusiisinnaassusiannik paasiniaanikkut ingerlannegarpog.
Ikummatissanut kaaviaartitat taakkununnga uppernarsaatit atorlugit nakkutilliiffiginegarpog.

Taassuma saniatigut kukkunersiuineq ogaasegaasiornissamut tunngavissiinngilag.

2.1.2 Sulisogarnermut aningaasartuutit

Ukiup ingerlanerani akissarsisitsisarnermi suleriaatsit misissuiffigisarsimavagut soorlutaaq ukiumut
naatsorsuutinik sagqummiussinermut atatillugu, naatsorsuuserinermit, akissarsialerinermi suleriaatsinik
Akileraartarnermullu Qullersagarfimmut nalunaarusiaasartut akornanni ogimaagatigiissitserit pillugit
paasissutissanik aallersimavugut, aamma akissarsiat allagartaat, atorfiit pillugit isumagatigiissutit
aamma akissarsiassat pillugit isumaqatigiissutit aallaavigalugit akissarsiat tunniunnegartut
misissuiffigisimagivut.

Aningaasaqgarnermut aqutsissut, akissarsialerineq aamma nalunaarutegartarnermut aqutsissut Sulinal
akornanni ingerlaavartumik gaammammut ingerlatsiviup naleqqgatigiisitsineranut ikiuussimavugut.
Taamatuttaaq ~ 2018-imi ukiup  naaneranut  atatillugu  aqutsisut  naatsorsuuserinermi
naleqgatigiissitsineranni ikiuuppugut. Suliami tassani nikingassutit 6 t.kr.-inik annertussusilik
paasivarput, akissarsiatut akiitsut naatsorsuuserinermik ingerlatsiffiusimasut aamma akissarsialerinermi
akiitsutut nalunaarsornegarsimasut akornanniittut aamma kingorna Sulinalimut akilernegarsimasut.
Nikingassut pingaarutegannitsutut isigaarput.

Misissuinitsinni paasivarput Mittarfegarfinni sulisut amerlajaat nammineq isumagqatigiissutegarfigalugit
atorfegartinnegartut, tamanna namminersorlutik ogartussat suliffegarfiutaanni namminersortitani
isumagatigiissut naapertorlugu inerteqqutaavog.
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Aqutsisunit suliaq aallartinnegarpoq, sulisut nammineq isumagatigiissutaannit sulinermik isuma-
gatigiissummut nuussinissamut tunngasoq, taamaaliornikkut Mittarfeqarfiit namminersorlutik
ogartussat suliffegarfiutaanni namminersortitani atorfeqarnermut piumasagaatinik naammassin-
nissinnaagqullugit.

Suliaqg taanna 2018-imi nanginneqgassaaq, kisianni suli naammassinegavinngilag.

Sulisogarnermut aningaasartuutit qulaani taanegartut kukkunersiornegarnerat aamma nakkutilliinernik
piareersakkanik ingerlatsiuarnissaq amigaataasoq eqgaassanngikkaanni, soorlu immikkoortumi 1.4.1
allaaserigipput, immikkoortoq ogaaseqaammik sagqummiussinissamut pissutissiinngilag.

2.1.3 Angusat nalunaarsorneranni nalunaarsorneqartut allat
Aningaasartuutit nakkutilliiffiginegarput akiligassat allattorsimaffiinik suliagarnermi  periutsit
nakkutilliiffigalugit misilerarnegarpog.

Angusat nalunaarsornegarneranni inissitsikkanik misissuinermik ingerlatsivugut taamatullu ukiut
siuliini nalunaarsukkanut missingersuummullu assersuussinermik ingerlatsilluta.

Tassunga ogaaseqaammik saggummiussinissaq pissutissiinngilag.

2.2 Ogimaagatigiissitsineq

2.2.1 Sanaartukkat tigussaanngitsut

Namminersornerullutik Ogartussat suliffegarfiutaasa namminersortitat naatsorsuuseriveqgarnerat il.il.
pillugu Namminersornerullutik Ogartussat nalunaarutaat nr. 25, 26. november 1998-imeersoq § 10 naa-
pertorlugu, namminersorlutik ogartussat suliffegarfiutaasa hamminersortitat sanaartukkat tigussaan-
ngitsut soorlu softwarenut il.il. aningaasaliinerit aningaasaliissutitut atuutsissinnaanngilaat.

Taamaattoq ASA-mit akuersissut aallaavigalugu namminersorlutik ogartussat suliffegarfiutaanni
namminersortitani ileqqunngoriartorpoq pigisat taamaattut naatsorsuutinut ilanngunnegartalernerat.

2.2.2 Sanaartornermi atortuutit pigisat

Namminersorlutik ogartussat suliffegarfiutaannut natsorsuuserisarneq pillugu nalunaarut naapertorlugu,
sanaartornermi pigisat nalillit nalilerneranni, tunngavissat allassimasut naapertoqgissaarlugit ingerlat-
siviup naatsorsuutaasa ogimaaqqatigiissinnegarneranni taakkua ilanngunneqgassapput.

Erseqgissaatigineqassaaq Mittarfegarfiup sanaartornermi pigisat nalillit ulluinnarni naatsorsuuserinermi
ingerlaavartumik ilanngunneganngimmata — taamaattumillu ukiumut naatsorsuutinik sagqummius-
sinermut atatillugu ingerlatsinermi, ogimaaqgqatigiissitsinermi aamma nammineq pigisani nalunaar-
sugassartaat kingullinngortut Kisiisa ilanngunneqartarlutik.
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Deloitte, suliffeqarfiup sanaartornermi pigisai nalillit nalunaarsuganngorlugit allattugaataalernerannut
ikiuussimavoq.

Naatsorsuutiginegarpoqg suliassaq taanna Mittarfeqarfiit 2019-imi tigussagaat.

Pegataaneq

Mittarfiit aamma uninngasarfiit saniatigut, pigisat nalunaarsukkatut katersaniittut ataasiakkaat suussu-
sersiuminaapput — paarlattuanik pigisatut nalunaarsukkat aallaavigalugit pigisat piusut ataasiakkaat
suussusersiuminarput.

Innersuussutigissavarput ingerlatseqatigiiffimmit pigisat ataasiakkaat suli piginegarnerannik sumiin-
nerannillu immikkut ittumik nakkutilliissasut — tassunga ilanngullugu nakkutilliffigalugu pigisat allat-
torsimaffiata kiisalu pigisat tigussaasut akornanni taakkorpiaat imminnut assingunerat — taamaa-
liornikkut qulakkeernegarsinnaaqqullugu paasissutissat pigisat pillugit allattorsimaffimmi nutaami
eqqortuunerat.

Pissarsiat- aamma pigiunnaakkat

Kukkunersiuinermut atatillugu pigisat pissarsiat pigiunnaakkaallu akornanni uppernarsaatissat
misissorpavut, naliliivugut ingerlatsiviup ingerlatsinermut siunertagartumik nutaanik pissarsisarnera
atuutsitsilernera/nalikilliliinera naatsorsuuserineq pillugu nalunaarummi maleruagqusat naapertorlugit
ingerlanneqartog.

Uppernarsaanermik pitsaanerusumik eqgarsaatersortogartariaqarpog, pigisat aserfallatsaalinegarnerat
pinegarnersoq — taakkua ingerlatsinermi naatsorsuusiornegassagamik — imaluunniit pitsanngorsaanerit
pinegarnersut, taakkununnga atuutsinnegalissagamik.

Ukiumut 15 mio.kr.-it tikillugit nutaamik aningaasaliinerit aamma aningaasaleeqginnerit aningaasaler-
sornegarsinnaapput ingerlatsiviup ingerlatsinermi kaaviiaartitai (akigititanik akiliisitsineq) aqgqu-
tigalugit, taakkuali aallaavittut gaangerlugit aningaasaliinerit naalakkersuisut aningaasanik inatsi-
sissaanni sanaartornermut atugassiissutiginegartartut atorlugit pissariarineqgartarput.

Ukiumi 19,2 mio.kr.-it nalingannut nutaanik pissarsisogarsimavoq, taakkua 2018-imi naatsorsuutini
sanaartornermi aningaasaliissutinut ilanngunnegarput.

Sanaartornermi aningaasaliissutit
2018-imi sanaartornermi aningaasaliissutit katillugit 4.846 t.kr.-iupput, taakkua Aningaasanut Inatsit
aqgqutigalugu aningaasaliissutigineqgartut.
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Aningaasanut Inatsit agqutigalugu sanaartornermut aningaasaliissutit atorlugit akiligassanut akiliutit
uppernarsaataat misissugassanik tigusisarluta nakkutilliffigisarpavut.

2018-imi sanaartornermut naatsorsuutinik sagqummiussisoganngilag.

Nalimik aalajangiineq

Erseqgissaatigineqassaaq Muittarfeqarfiit ukiumut naatsorsuutinik saggummiussineranut atatillugu,
naatsorsuuserinermik  periutsimik  allaaserisag naapertorlugu  mittarfiit ataasiakkaat naqgi
nalikilliliiffiginegarneq ajormata.

Innersuussutigissavarputtaaq allaaserisaq 1.4.4 takogqullugu.

Aserfallatsaaliinermi kinguaattoorneq

Ingerlatsivimmit aserfallatsaaliinermi kinguaattoorutit 1.066,8 mio.kr.-it missaannittut naatsorneqarput.
llegqorissaarneq naapertorlugu erseqqgissaatigineqassaaq, aserfallatsaaliinermik kinguaattoorummik
naatsorsuineq tunngaviatigut ukiuni ataasiakkaani nalikilliliinerit aamma aningaasaleeqqginnerit assi-
giinngissutaannik aallaavegarmata. Taamaattumik kinguaattoorutitut taggissaq taamaaqgissaar-
tuunngilag soorlu ingerlatsiviup sanaartornermi atortuutinik pigisaanut akit ineriartornerat naatsor-
suunnegarsimanngillat.

Naatsorsuutit pillugit maleruagqusag nutaaq
Ullog 1. januar 2018, namminersorlutik ogartussat suliffegarfiutaannut namminersortitanut
naatsorsuutit pillugit maleruagqusaq nutaaq atuutilerpog.

Mittarfeqgarfimmit aatsaat maleruaqqusaq nutaag ullog 01.01.2019 atornegalerpog.

Naatsorsuutit pillugit maleruagqusap nutaap kinguneranik Mittarfeqarfiit siunissami ukiumut naatsor-
suutinik periutsit suliffegarfinnut namminersortunut atuuttut atorlugit sagqummiussisinnaalissaaq,
maleruaqqusat namminersorlutik ogartussat suliffegarfiutaannut namminersortitanut atuutinngitsut
minillugit.

Pigisat sanaartukkat ullumikkutut pisiarineranni akiat ilanngunneqassaaq piffissap ingerlanerani nalikil-
liartuaarnerat ilanngaatigalugit — taamaattoq nalip gaffasinnerpaap assigissavaa ilanngaatissat ilanngaa-
tigereerlugit pigisat nalingat piviusunngortinnegarsinnaasoq (ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit piffis-
sami aalajangersimasumi nalimik aalajangersimasumik inissiineq).

Allatut ogaatigalugu, ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit isertitassat nalikilliliinernut matussusiisin-
naanngippata, taava pigisat nalingat nalikillilernegassapput, taamaaliornikkut nalikilliliinerit inger-
laavartut sinneruttut ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit isertitassat iluanissinnaagqullugit.
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Manna takillugu Mittarfeqarfiit nalikilliliisarnerat suliffeqarfiup isertitaasa iluanni matussuserne-
garsinnaasanngillat, taamaattumik naatsorsuuserinermi periutsip nutaap nassatarisaanik qularnan-
ngitsumik nalikilliliinernik pisariagartitsinermik nassatagassaag.

Suliffegarfiup qulaani allannguutit taagorneqgartut aqutsisut nalunaarutaanni ilanngussimavaat.

2.2.3 Niogqutissat toggorsivimmiittut

Ullog 31.12.2018 nioqqutissat togqorsivimmiittut ingerlatsivimmi sulisunit namminneq kisinnegarput.
Kingorna niogqutissanik toggorsiveqarfik Kangerluassuarmi tikillugu, uppernarsaatit tigusiffigisarlugit
misissuivugut.

Niogqutissaat togqorsivinniittut nalilernegarnerisa uppernarsaataat tigusiffigisarlugit kukkunersi-
orpavut, taakkununnga ilanngullugit pisogalisoortut.

Pisogalisoornernut taasarialimmik nuussisogarsimavoq niogqutissap normuanut immikkut erseg-
gissaatitagarluni. Niogqutissat assigiinngitsukkuutaartut atornegarunnaarsimasut naleganngitsutut
ilanngunnegarsimapput. ~ Naliliivugut ~ nioqqutissat ~ pisogalisoortut  assigisaallu  nalingisa
matussutissaannik naammattumik immikkoortitsisogarsimasog.

Taamatuttaaq pissarsiarisat- aamma tunisat misissuiffiginegarnerat ingerlatsivimmit suliarinegartoq
nakkutilliiffigaarput (nakkutilliinermik ingerlatsineq).

2.2.4 Tunisinernit kiffartuussinernillu pissat

Nioqqutissanik kiffartuussinernillu tunisanit pissat ullog 31.12.2018 100 mio.kr.-it missaanniipput.
Akiitsullit akiliinngitsuugaannut katillugit 15.764 t.kr.-it illuartinneqarsimapput (2017-imi 11.570 t.kr.-
it).

Nalikillinegartut  pingaarnerit tassaapput ETOPS-init pissanit annaasat naaperiarniarlugit
nalikilliliinerit.

ETOPS-imik kiffartuussinerit pillugit IATA-p akornanni isumagatigiinnginneq suli piuvoq,
ajornartorsiulli ukiut ingerlanerini annikinnerulerpoq. Taamattoq suli pissat pillugit illuartitsineq
ilungersortumik isiginegarpoq, sullitap akornanni akiligassaq isumagatigiinngissutiginegarami.

Ingerlatsiviup  akileeqqusissutinik ingerlatseriaasia 2018-imi  naapertuutinngitsumik atuppoq,
taamaattumik avataanit pissat akilernegarsimanngitsut malunnaatilimmik gaffariarput (55 mio.kr.-it
miss.). Pissat ullunit 90-init pisogaanerusut amerleriarput aamma taakkununnga akileeqqusissutinik
nassiussuineq 2019imi aatsaat aallarteqginnegarpoq.
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Air Greenland A/S-imit pissat tigusat uppernarsarnegarnerannut nalegqatigiissitsinermik ingerlat-
siffiginegarput.

Annaasagarsinnaanermut matusisinnaajumalluni aqutsisut annaasanut illuartitsinerat isumagatigaarput.

2.2.5 Tigoriaannaat
Paasivarput, aningaaserivimmi atuisutut pisinnaatitsissutit  siornali iluarsineqgartussaagaluit
kukkunersiuinerup aallartinnerani suli aagginnegarsimanngitsut.

Tamanna aarlerinaammik imagarpoq, aningaaserivimmi pisinnaatitsissutit —pisariaganngitsut
ammaannarnerat. Pisinnaatitsissutit kingorna matunegarput.

Taamaattumik innersuussutiginegarpoqg, periutsinik aalajangersimasunik eqqussisogaqgqullugu,
sulisunut atorfegarunnaasimasunut pisinnaatitsissutit nungusarnegarnerannut aamma
pisinnaatitsissutilittut akuersissuteqartunut uppernasaatip nutarsarneqgarneranut qulakkeerinnissutitut.

2018-ip aallartinnerani akiligassanik suliagartarneq unammillernartorsiorpoq. Tamanna aamma
isumagarpoq ingerlatsivik aningaasanik tigoriaannarnik annertuumik ilungersuutegartog.

3. Inatsisit atuutsinnegarnerannik aamma ingerlatsinermik kukkuner-
siuinerit

Namminersorlutik  Ogartussat  suliffegarfiutaasa namminersortitat naatsorsuuserivegarnerannut
nalunaarummik nutaamik Mittarfegarfiit aatsaat 2019 aallarnerfigalugu atuilissaag.

Taassuma nassataanik inatsisit atuutsinnegarnerannik kukkunersiuineq soorlutaaq ingerlatsinermik
kukkunersiuinermik siunissami ingerlatsisoqgartalissaaq.

2018-imi ukiumut naatsorsuutit kukkunersiornegarnerannut atatillugu, iliuutsinik amerlanngikkaluanik
ingerlatsivugut  siunissami inatsisit  atuutsinnegarnerannik  kukkunersiuinerup ilaattut
ingerlanneqartartussanik.

Siornatigut paasinikuuarput, Mittarfegarfinni sulisut arlagagisut inuttut ataasiakkaatut isumagatigiissutit
tunngavigalugit  atorfegartut, ~ namminersorlutik ~ ogartussat  suliffegarfiutaani  sulisunut
inerteqqutaagaluartoq.

Sulisut inuttut ataasiakkaatut isumaqatigiissutit tunngavigalugit atorfegartut isumagatigiissutit
aallaavigalugit atorfilittut inissinnegarnissaannut suliag aqutsisunit aallartinnegarpog, taamaaliornikkut
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Mittarfeqarfiit namminersorlutik ogartussat suliffeqarfiutaanut atorfegartitsinermut piumasagaatinik
naammassinnissinnaagqullugit.

Suliag taanna 2018-imi ingerlateqginnegarpoq sulili naammassineqgarani.

2018-imi  kukkunersiuinermut atatillugu paasivarput, sulisunut suliani tamatigut uppernarsaat
pisariagartoq pigineqgartanngitsoq, taakkununnga ilanngullugit ilinniarsimanermut uppernarsaatit (CV),
ukiut suliffigisimasat tunngavigalugit naatsorsuinerit taamatullu atorfininnermi isumagatigiissutit
sulisitsisumit sulisumiillu atsiornegarsimasut.

4. Paasissutissat allat

4.1 Aqutsisut naatsorsuutinut nalunaarutaat kiisalu naatsorsuutini kukkunerit
iluarsineqanngitsut

Suliassagarfinnut kukkunersioruminaatsunut kukkunersiuinermi ukioq naatsorsuuseriffiusoq 2018
pillugu, qullersagarfik uagutsinnut naatsorsuutit pillugit uppernarsaammik sagqummiussipput.

2018-imi kukkunernik iluarsineganngitsunik paasisagartoganngilag.

4.2 Naatsorsuuserinermik inatsimmik malinninneq
Nakkutilliivigaarput ingerlatsivimmit suliassagarfinni pingaarutillinni tamaginni naatsorsuuerinermik
inatsit malinnegartoq.

4.3 Siunnersuinermik ikiuunnermillu suliat
1. juni 2018 kukkunersiuisut ogaasegaataannik tunniussinitta kingorna ingerlatsivik sinnerlugu
makkunannga suliagarpugut:

e Sanaartukkat allattorsimaffianik malinnaatitsinermik ullog 31.12.2018.

e Agguataarinerit pillugit naatsorsutit kukkunersiornerinik misissueqginneq
e Akissarsiat naligiissinnegarnerat

e Pisortanik naatsorsuusiornermullu ikiuunnerit allat
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5. Kukkunersiuinermik ingerlannegartumik naliliineq

5.1 Kukkunersiuinermik ingerlannegartumik naliliineq

Ukiumut naatsorsuutit kukkunersiuisutut nangaassuteqarluta uppernarsarpavut Kangerlussuarmi
mittarfiup il.il. nalilernegarnerannut tunngassuteqartumik, taamaattoq paasissutissanik ilanngussanik
ilalernagit.

Ukiup naammassinerani kukkunersiuinermik ingerlatsinitsinni ogaaseqaatit erseqqissakkat inger-
latsivimmi pisortanut ingerlaavartumik nalunaarutiginegartarsimapput.

6. Kukkunersiuinerup siunertaa annertussusia aamma akisussaaffiit
agguataarnerat

Ullog 5. maj 2017 ogaasegaatitsinni kukkunersiuinerup siunertaa, annertussusia aamma
ingerlanneqgarnera, kukkunersiuisut nalunaaruteqartarnerat kiisalu aqutsisut aamma kukkunersiuisut
akornanni akisussaaffiup agguataarsimanera allaaserinegarput. Taanna innersuussutigaarput.

7. Uppernarsaaneq

Inatsisit naapertorlugit nalunaarutigissavarput, inatsit malillugu kinaassusersiortuunnginnissamut
piumasagaat naammassinegarsimammat kiisalu kukkunersiunermik ingerlatsinitsinni paasissutissat
ginnutigisavut tamaasa pissarsiarisarsimagatsigik.

Nuuk, ullog 6. maj 2018
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