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Formand for Naalakkersuisut

Medlem af Inatsisartut Olga P. Berthelsen
Inatsisartut
/Her

§ 37-svar pa spergsmal 2011-165 fra Olga P. Berthelsen, Inuit Ataqatigiit, vedrg-
rende KNI A/S.

Jeg skal hermed besvare dine spgrgsmal, jf. § 37, stk. 1, Inatsisartuts Forretningsorden,
som er modtaget den 22. august 2011.

Du har stillet fglgende spgrgsmal:

1. I'hvilke bygder og yderdistrikter, har KNI lavest omsaetning?

2. Med henvisning til implementeringen af nye drift og forretningsmetoder, vil jeg
hare, hvordan KNI har teenkt sig at sikre servicen af bygder og yderdistrikter,
séledes serviceniveauet der ikke bliver darligere?

3. Har man aktuelle planer om at eendre p& KNI Pilersuisoq’s forretningsstrategi?
Safremt man i givet fald har saddanne planer, hvornar er disse sa planlagt til at
skulle ske?

4. |Initiativer ift. tilpasning af forretningsstrategi, vil dette resultere i afskedigelse af
personale?

5. KNI har offentliggjort et overskud pa over 100 mio.kr. Med henvisning til
behandling af en ny serviceaftale mellem KNI og Naalakkersuisut vedrgrende
serviceringen af bygder og yderdistrikter, vil jeg hare, om der er aktuelle planer
og hermed ogséa gkonomi til at forbedre serviceringen af disse steder?

6. Safremt der i modsat fald ikke er aktuelle planer, hvad vil man s& bruge
overskuddet til?

Indledningsvist vil jeg preeciserer sammenhaengen i KNI A/S’ overskud og kort beskrive
servicekontrakterne. Hovedaktiviteten i KNI A/S ligger i divisionerne Polaroil og Pilersui-
s0q. | det seneste arsregnskab gav KNI A/S et overskud pa 102,2 mio. kr. fgr skat.

e Overskuddet i Polaroildivisionen var 63,6 mio. kr. fgr skat.

e Overskuddet i Pilersuisoq var 34,9 mio. kr. far skat.

e Den resterende del af overskuddet kom fra andre aktiviteter.

Efter skat var arets resultat i KNI A/S 69,7 mio. kr.

Polaroildivisionen

Polaroildivisionen har et vedligeholdelsesefterslaeb pa deres tankanleeg. Der er i regn-
skabsaret indgadet en aftale til servicekontrakten, séledes at selskabet nu har lov til at
tiene pa den olie der salges under servicekontrakten. Dette skyldes, at det skal veere
muligt for selskabet at foretage de ngdvendige renoverings- og vedligeholdelsesopga-
ver, der skal til for at holde Polaroils produktionsapparat i en produktions- og sikker-
hedsmaessig forsvarlig stand uden at skulle lanefinansiere disse. Polaroil modtager ikke
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betaling for den indgéede servicekontrakt, men er palagt krav om service og maksimal-
profit.

Pilersuisoqdivisionen

| Pilersuisoqdivisionen er der ligeledes indgdet en servicekontrakt. Denne beskriver det
serviceniveau, der skal veere i KNI A/S’ butikker i bygder, yderdistrikter og mindre byer.
Landstingsforordningen om KNI A/S bestemmer, at selskabet skal drives pa et forret-
ningsmeessigt grundlag. Da seerligt de mindre butikker ikke kan drives pa et forret-
ningsmeessigt grundlag, modtager KNI A/S betaling for at opretholde serviceniveauet i
bygder og yderomrader.

Ad 1.
KNI A/S har i forbindelse med spgrgsmalet oplyst, at de 5 bygder med lavest omsaet-
ning er:

Qeqertat t.kr. 650
Saarloq t.kr. 1.492
Kangerluk t.kr. 1.494
Qassimiut t.kr. 1.517
Siorapaluk t.kr. 1.815

Ad 2.

Det er lovmeessigt bestemt at KNI A/S skal drives pa et forretningsmeessigt grundlag.
For at sikre bygder, yderdistrikter og mindre byer forsyningssikkerhed indgas der ser-
vicekontrakter med selskabet. | disse bestemmes ogsé minimumsserviceniveauet.

Der pagér pa nuveerende tidspunkt genforhandling af servicekontrakt med Selvstyret og
i disse forhandlinger indgar naturligvis ogsa, hvorledes man fremover kan sikre kombi-
nationen af savel forsyningssikkerhed og forretningsmaessig drift.

Pilersuisoq divisionen har i de seneste ar - og vil ligeledes i de kommende ar veaere un-
der et markant indtjeningspres, idet udviklingen i flere vaesentlige forretningsparametre
ma formodes at udvikle sig i negativ retning. Der er blandt andet tale om stgrre fraflyt-

ning fra markedsomréader, faldende kgbekraft og faldende omsaetning mv.

Som fglge af disse udfordringer er det en kontinuerlig proces hele tiden at sikre udvik-
lingen af nye forretningsmetoder og strategier, som kan danne grundlag for at sikre et
fornuftigt og tilstreekkeligt serviceniveau samtidig med at den gkonomiske konsolidering
fastholdes.

Det er vigtigt at pointere at driften i Pilersuisoq i dagligdagen altid gennemfares med
henblik pa at opfylde to vaesentlige hovedmal:

e Forsyning af ngdvendige dagligvarer til opretholdelse af et rimeligt liv i de tyn-
dest befolkede omrader i landet

o Gennemfarelse af en forretningsmaessig drift som sikrer selskabet et gkonomisk
fundament, s& den eksisterende geeld i selskabet kan reduceres. Samtidigt
skal gkonomien i selskabet sikre, at fremtidige udgifter til investeringer og ved-
ligeholdelse ikke skal finansieres ved I&n alene.
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Disse hovedmal er helt grundlaeggende for divisionens drift og et direkte produkt af den
geeldende forordning for KNI, som er pligtig til at varetage samfundsmeessige forret-
ningsomrader, som andre af forretningsmeessige grunde ikke vil eller kan patage sig.

Ad 3.

Det er en kontinuerlig proces at vurdere om den forretningsstrategi som selskabet ar-
bejder ud fra, passer til de udfordringer som selskabet star overfor eller om der er behov
for tilpasninger.

| relation til de udfordringer som Pilersuisoq stér overfor eksisterer der et behov for at
vurdere den nuveerende strategi. Herunder fa analyseret hvilke tiltag til 2endringer der vil
veere behov for i fremtiden for at sikre et fortsat fornuftigt serviceniveau og en fornuftig
gkonomi i selskabet.

De eendringer som en ny strategi vil kraeve, vil blive implementeret Igbende, og teenkes
derfor igangsat i indevaerende regnskabsar.

Naalakkersuisut udmeldte ved KNI A/S’ generalforsamling 2011, at selskabet som ser-
vicevirksomhed forventes at vaere opmaerksom pa kundernes behov og efterspgrgsel.

Naalakkersuisut har taget initiativ til udarbejdelse af en redegerelse om Selvstyrets ak-
tieselskaber, som forventes behandlet under EM2011. | denne leegges der op til, at be-
styrelserne udarbejder malbare mal for selskaberne. Saddanne mal kunne for KNI A/S
ogsa handle om opretholdelse af et vist serviceniveau.

Ad 4.

Som led i KNI A/S’ forretningsstrategi skal der Igbende effektiviseres, sa selskabet kan
overleve og sikre forsyningen til alle dele af samfundet. Disse effektiviseringer kan af-
stedkomme nedbringelse af antallet af ansatte. | givet fald vil nedbringelsen sa vidt mu-
ligt ske ved naturlig afgang eller omrokeringer.

Med et overordnet mal om en selvbaerende gkonomi @nsker Naalakkersuisut ikke at
fore beskaeftigelsespolitik gennem Selvstyrets aktieselskaber. Naalakkersuisut gnsker i
stedet at afhjeelpe ledigheden ved en aktiv arbejdsmarkedspolitisk indsats og ved at
skabe gode rammer for erhvervsmeessige initiativer.

Ad 5 og 6.
Overskuddet i Polaroil (63,6 mio. kr.) bruges til at sikre at produktionsapparat i en pro-
duktions- og sikkerhedsmeessig forsvarlig stand uden at skulle lanefinansiere disse.

P& samme vis skal overskuddet (34,9 mio. kr.) i Pilersuisoq anvendes dels til at ned-
bringe selskabets geeld og dels til at skabe mulighed for at kunne foretage nye fremtidi-
ge investeringer og vedligeholdelse uden behov for laneoptagelse. Investeringer skal
veere understgttende for savel en forbedring af serviceniveau og indtjeningsmuligheder.
Der er ligeledes igangsat handlingsplaner som har det primeere formal at kunne fasthol-
de en god indtjening, og dermed gkonomi til fremtidige investeringer, som der er behov
for.
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Naalakkersuisut ser ingen modstrid mellem Pilersuisogs overskud og et politisk @nske
om at opretholde et serviceniveau pa mindre steder. Tveertimod er en sund gkonomi i
selskabet en forudseetning for at kunne opretholde et rimeligt serviceniveau fremover.
Der er séledes igangsat mange initiativer til, hvordan Pilersuisoq i fremtiden skal kunne
fastholde indtjeningen samtidig med at serviceniveauet ligeledes skal kunne bibeholdes.

Henset til den verdensomspaendende finanskrise og den samlede geeld i Selvstyret ak-
tieselskaber finder Naalakkersuisut det vigtigt, at de helt eller delvist selvstyreejede ak-
tieselskaber sa vidt muligt reducerer deres geeld, nar det kan lade sig gere. Dette kree-
ver naturligvis et overskud i selskabet.

Naalakkersuisut har igangsat en redeggrelse der skal synliggere krydssubsidieringen i
de selvstyreejede selskaber. Krydssubsidiering sker eksempelvis nar en virksomhed
overfgrer midler fra en produktgruppe eller division der klarer sig godt til en der klarer
sig mindre godt. For en god ordens skyld skal jeg neevne, at krydssubsidiering mellem
Pilersuisoq og Polaroil ikke er tilladt i henhold til de servicekontrakter, som KNI har ind-
gaet med Selvstyret.

Redeggrelsen er farst og fremmes et tiltag til at synliggere hvorfra og hvortil midler gar i
selskaberne. Derefter kan det overvejes om det er mere hensigtsmeessigt, at Selvstyret
foretager prioriteringen af midlerne. Det kan ske ved, at selskabet udbetaler udbytte og
Selvstyret formidler midler via servicekontrakt til, de steder med stgrst behov. Dette vil
veere med til at g@re subsidieringen mere gennemskuelig og dermed udtryk for en poli-
tisk prioritering om at opretholde et hgjt serviceniveau steder, hvor der ikke er et forret-
ningsmeessigt grundlag.

Med venlig hilsen

]

Kuupik Kleist
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