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Baggrund

Inatsisartut behandlede under Inatsisartuts efterarssamling 2019 punkt EM 2019/32 og besluttede, at
palaegge Naalakkersuisut at nedsaette en arbejdsgruppe, der skal undersgge mulighederne for at tiltraekke
investorer til anlaeggelse og byggeri af et Nationalstadion. Naalakkersuisut har forinden dette palaeg af
Inatsisartut via Inatsisartut punkt FM 2015/22 f3et til opgave at udarbejde e projektplan for et
Nationalstadion. ”Projektplan for Nationalstadion i Grgnland” blev omdelt november 2016.

Naalakkersuisut har til Igsning af denne opgave nedsat en arbejdsgruppe, der skal undersgge mulighederne
for at tiltreekke investorer i relation til de finansieringsmodeller, der anfgres i projektplanen (se
vedhaftede) i forbindelse med anlaeg og byggeri af et Nationalstadion, som er godkendt efter FIFA's regler.

Arbejdsgruppen bestar af repraesentanter for Departementet for Uddannelse, Kultur, Idraet og Kirke,
Departementet for Boliger og Infrastruktur, Departementet for Finanser og Ligestilling, Kommuneqarfik
Sermersooq og Grgnlands Idraetsforbund. Alle reprasentanter har kendskab til at finde finansieringskilder
til stgrre anlaeg.

Arbejdsgruppen finder det relevant for at afdeekke mulighederne for at tiltraekke investorer til anlaeggelse
og byggeri af et Nationalstadion, at fglgende parametre afdakkes:

e Ejerskab
e Finansieringsmuligheder
OPP (offentlig-privat partnerskab)

o Med/delt finansiering
o Fondsmidler
o Sponsorer
o FIFA
e Drift
Landskassen

Delt drift — kommunen og Landskassen
Fonde

| neervaerende redeggres for de forskellige parametre, samt hvilke muligheder der anses for veerende mest
sandsynlige. Dertil kommer arbejdsgruppens anbefaling til det videre arbejde.



Lovgivningsgrundlag
Idreetsomradet er reguleret ved Inatsisartutlov nr. 15 af 6. juni 2016 om idraet og motion (Idraetsloven). Der
er i Idreetslovens kapitel 3 fastsat bestemmelser om offentlige myndigheders ansvars- og opgavefordeling.

I henhold til § 14 i Idraetsloven kan Naalakkersuisut yde tilskud til anleeg, renovering og indretning af
idreetsanlaeg. | stk. 2 er det fastsat, at tilskud til anlaeg og indretning, jf. stk. 1, ydes fortrinsvis til
landsdaekkende og regionale idraetsanlaeg. | bemaerkninger til idraetsloven er det naermere beskrevet, hvad
man forstar ved landsdaekkende og regionale anlaeg. Ved landsdaekkende anlaeg forstas anlaeg, som er
tiltaenkt regelmaessig benyttelse af borgere fra hele landet eller som har national karakter, eksempelvis et
nationalt stadion. Ved regionale anlaeg forstas anlaeg, som er tiltaenkt regelmaessig benyttelse af borgere fra
en region. En region vil omfatte to eller flere kommuner.

| henhold til § 16 i Idraetsloven kan kommunalbestyrelsen yde tilskud til anleeg, renovering og indretning af
idreetsanlaeg. | stk. 2 er det fastsat, at tilskud til anlaeg, renovering og indretning, jf. stk. 1, fortrinsvis ydes til
lokale idraetsanlaeg. | stk. 3 er det fastsat, at kommunalbestyrelsen kan yde tilskud til driftsudgifter til
lokaler og udendgrsanlaeg, der ejes eller lejes af idraetsklubber. | stk. 4 er det fastsat, at
kommunalbestyrelsen kan yde tilskud til lokale idraets- og motionsaktiviteter, herunder tilskud til lokale
idreetsforeninger og idraetsklubber. | stk. 5 er det fastsat, at Naalakkersuisut efter samrad herom med
kommunalbestyrelserne kan fastsaette regler om de i stk. 1-4 naevnte tilskud.

Derudover er det fastsat i § 17 i Idreetsloven, at hvis kommunalbestyrelsen eller andre yder tilskud til
anlaeg, renovering og indretning af idreetsanlaeg eller tilskud til driftsudgifter til lokaler og udendgrsanlaeg,
der ejes eller lejes af idreetsklubber, kan Naalakkersuisut refundere den del af det ydede tilskud.

Grgnlands Nationalstadion

| forbindelse med Inatsisartuts forarssamling 2015 fremsatte Inatsisartutmedlem Anders Olsen, Siumut,
felgende forslag: ” Forslag til Inatsisartutbeslutning om, at paleegge Naalakkersuisut at udarbejde en
projektplan til opfgrelse af et overdaekket "National stadion". Projektplanen skal omfatte en undersggelse
af praktiske og gkonomiske forhold vedrgrende opfgrelse og drift af stadionet og skal fremlaegges senest i
forbindelse med EM2016 (FM 2015/22).

Projektplanen for Nationalstadion i Grgnland blev omdelt til Inatsisartut i slutningen af 2016. Projektplanen
blev udarbejdet af radgivende ingenigrfirma S&M Verkis og omfattede en undersggelse af praktiske og
gkonomiske forhold vedrgrende opfgrelse og drift af stadionet. Projektplanen er vedlagt som bilag.

Af Projektplanen fremgar det, at formalet med et overbygget nationalstadion er at abne muligheden for at
Grgnland kan deltage i internationale fodboldturneringer. Indtil nu har Grgnland ikke kunnet deltage i
international fodbold, primaert pa grund af manglen pa en internationalt godkendt fodboldbane. Et
overdaekket nationalstadion med kunstgraesbane i international st@rrelse vil ggre det muligt at spge
medlemskab af FIFA.

Efterfglgende fremsatte Inatsisartutmedlem Anders Olsen, Siumut, i forbindelse med Inatsisartuts
forarssamling 2017 fglgende forslag: ” Forslag til Inatsisartutbeslutning om at palaegge Naalakkersuisut, at



nedszette en arbejdsgruppe der skal undersgge finansieringsmulighederne for det projekterede
“Nationalstadion” i Nuuk som opfylder FIFA-krav” (FM 2017/114).

| betaenkningen afgivet af Finans- og Skatteudvalget noterede udvalget sig den brede opbakning til forslaget
i Inatsisartut og Naalakkersuisut og havde bemaerkninger blandt andet i forhold til sammensaetning af
arbejdsgruppen, udarbejdelse af et kommissorium og finansiering. Udvalget noterede, at det vil vaere
ngdvendigt med at arbejde med en model, hvor der ma sgges fremmedfinansiering, da Grgnlands Selvstyre
ikke kan finansiere dette alene bade i forhold til opfgrelse og efterfglgende driften af dette. Udvalget synes
0gsa, at det vil veere relevant, at den nedsatte arbejdsgruppe far til opgave at undersgge, om og hvordan
Kommuneqarfik Sermersooq kan involveres i sddan et projekt.

Forslaget blev vedtaget af Inatsisartut, og Naalakkersuisut nedsatte en arbejdsgruppe i 2020 med
repraesentanter for Departementet for Boliger og Infrastruktur, Departementet for Finanser og Ligestilling,
Nuuk City Development og Kalaallit Arsartartut Kattuffiat (KAK). Efter nedlaeggelsen af Nuuk City
Development blev denne erstattet med en repraesentant for Kommuneqarfik Sermersooq. Arbejdsgruppen
skulle have fremlagt undersggelsen til EM2020. Undersggelsen blev imidlertid ikke feerdiggjort blandt andet
pa grund af udskrivelse af valg til Inatsisartut i 2021.

I mellemtiden har Kalaallit Arsartartut Kattuffiat (KAK) meddelt, at de efter anbefaling fra Dansk Bold Union
(DBU) vil ansgge om medlemskab af CONCACAF. KAK havde egentlig en vision om at blive medlem af det
europaiske fodboldbund UEFA. Men da det er neermest umuligt at blive medlem uden at blive bakket op
fra det danske fodboldbund DBU, har KAK besluttet, at de i stedet vil udarbejde en ansggning om
medlemskab af CONCACAF. CONCACAF er en sportsorganisation for nationale fodboldforbund fra et
omrade bestaende af Nordamerika, Mellemamerika og Caribien. Dermed har KAK faet en ny vision for
fremtiden.

Der er flere krav, som skal opfyldes, hvis Grgnland skal blive en del af CONCACAF. Grgnland skal have et
fodboldstadion, hvor der er tilskuerpladser, hvor alle tilskuerne skal kunne sidde, dvs. der skal minimum
vaere en tribune. Lokationen skal veere mindre end 100-150 km. vaek fra naermeste internationale lufthavn.
Kunstgraesbanen skal certificeres af FIFA, og der skal vaere vedligeholdelse af kunstgrasbanen. Stadion skal
have udstyr, sa banen er klar, nar der skal spilles kampe. Stadionet skal have lys, minimum 1.000 Vertical EV
LUX. Der er dog ingen specifikke krav om stadionkapacitet, og intet krav om, at banen skal vaere indendgrs.

| nerveerende undersggelse fokuseres der pa at undersgge mulighederne for at tiltraekke investorer i
relation de finansieringsmodeller der anfgres i projektplanen i forbindelse med byggeri af et
Nationalstadion, som er godkendt efter FIFA’s regler. Der henvises til side 8, Football Stadiums Guidelines
2022 FIFA. v.



Ejerskab

Der kan vaere forskellige ejerskabsmuligheder for et Nationalstadion. Selvstyreejet, Selvstyre/kommunejet
eller en tredje konstruktion. Som udgangspunkt afggres ejerskabet af sammensaetningen af finansieringen.
En anderledes konstruktion kunne veere en model, hvor alle kommuner indgar i samarbejde/ejerskab og
veere felles om et nationalstadion. Det bemaerkes af Kommuneqarfik Sermersooq, at kommunen ikke alene
kan patage sig rollen som ejer, hvis man valger en model, der siger Selvstyre/kommune.

Ved fuld eller stgrste del af finansieringen til byggeri af Nationalstadion fra Landskassen vil det sdledes
vaere Selvstyret, der bgr have ejerskabet. Det samme ggr sig geeldende i tilfeelde af, at en kommune matte
sikre fuld eller stgrste del af finansieringen. Det ma dog anses for at veerende afggrende, at
udefrakommende finansiering i form af offentlig-privat partnerskab (OPP) eller fonde ma indebeere, at det
offentlige ma sta for ejerskabet. Samtidig ma ejerskabet tage udgangspunkt i den fremtidige drift samt
finansiering heraf.

De fleste idreetsfaciliteter er i dag organisatorisk placeret hos kommunerne, og nogle faciliteter er
konstrueret som selvejende institutioner med egen bestyrelse. Disse selvejende institutioner har
kommunerne som stgrste lejere eller tilskudsgivere.

Ved etablering af et Nationalstadion skal det overvejes, hvilken ejerskabsform der skal tages i brug.

Et nationalstadion vil i sig selv vaere et stadion, som repraesenterer hele landet, og det vil derfor veer
narliggende, at Selvstyret bidrager til bade anlaeg og efterfglgende drift.

En ejerskabsmodel med én ejer vil betyde, at udgifterne til drift ngdvendigvis ogsa skal finansieres af den
ene ejer, og med flere ejere er der flere til at finansiere.

Drift og vedligehold vil for ejer(e) vaere en ikke ubetydelig gkonomisk post. Det vil derfor vaere ngdvendigt,
at ejerskabet afdaekkes som en forudseetning for finansieringen.

Hvis man gar efter et ejerskab mellem Selvstyre og kommune vil det forudseaette inddragelse af
kommunalbestyrelsen samt Inatsisartut. Hvis f.eks. Selvstyre og Kommuneqarfik Sermersooq skal deltage i
projekter, sa kan det kun ske, hvis der er hjemmel til dette og hjemmel betyder, at man skal have faet "lov”
til det af dem, der bestemmer. | forhold til Selvstyret er det fgrst og fremmest Inatsisartut og i relation til
Kommuneqarfik Sermersooq er det kommunalbestyrelsen. Og ejerskabsmodellen kunne udformes med
inspiration fra Katuaq, Grgnlands Kulturhus.

Bevilling fra Landskassen

| Selvstyrets bekendtggrelse nr. 44 af 27. november 2020 om finanslovens opbygning og den administrative
finanslovsproces er der en beskrivelse af bevillingstyper. | henhold til § 4 opdeles Finansloven i de 5
saerskilte bevillingstyper som anfgrt i §§ 5-9 i bekendtggrelsen. Valg af bevillingstyper afhanger af
aktivitetens karakter.



Driftsbevilling

| henhold til § 5 er det fastsat, at en driftsbevilling er en rammebevilling til afholdelse af nettoudgifter i
finansaret for den eller de institutioner eller administrative enheder bevillingen omfatter. | stk. 2 er det
fastsat, at bevillingen bemyndiger det ansvarlige medlem af Naalakkersuisut til at afholde driftsudgifter og
oppebaere driftsindtaegter i henhold til budgetforudsaetningerne. | stk. 3 er det fastsat, at Igpnudgifter kun
kan afholdes under en driftsbevilling. | stk. 4 er det fastsat, at pa en driftsbevilling kan der afholdes
vedligeholdelses- og mindre renoveringsudgifter i tilknytning til den eller de institutioner eller
administrative enheder, driftsbevillingen vedrgrer.

Lovbunden bevilling

I henhold til § 6 er det fastsat, at en lovbunden bevilling anvendes i tilfeelde, hvor det ved Inatsisartutlov er
fastsat, at en bestemt modtagerkreds har erhvervet ret til en bestemt ydelse, og hvor ydelsens stgrrelse
eller beregningsgrundlaget er fastsat ved saerskilt lov. | stk. 2 er det fastsat, at bevillingen bemyndiger det
ansvarlige medlem af Naalakkersuisut til at afholde udgifter som fastsat ved Inatsisartutloven. I stk. 3 er det
fastsat, at en lovbunden bevilling pa finansloven repraesenterer et udgiftsskgn, hvorfor der kan afholdes
mer- eller mindre udgifter, uden at der optages en tillaegsbevilling. Afvigelser fra bevillingen optages i
regnskabet. | stk. 4 er det fastsat, at mer- eller mindre udgifter, som skyldes a&endringer i bevillingens
lovgrundlag, skal optages pa en tilleegsbevillingslov, samt indarbejdes pa fgrstkommende finanslov.

Tilskudsbevilling

| henhold til § 7 er det fastsat, at en tilskudsbevilling anvendes i tilfeelde, hvor et medlem af Naalakkersuisut
bemyndiges til at afholde udgifter af ikke-lovbunden karakter. | stk. 2 er det fastsat, at bevillingen
bemyndiger det pageeldende medlem af Naalakkersuisut til at afholde udgifter af tilskudsmaessig karakter
inden for bevillingsformalet eller udgifter til kapitalindskud i virksomheder, renteudgifter, rentetilskud,
erhvervsstgtte, reserver, afskrivninger, udlan og lignende.

Indteegtsbevilling

| henhold til § 8 er det fastsat, at en indtaegtsbevilling anvendes til at oppebaere indteegter af savel
lovbunden som ikke lovbunden karakter. Statens tilskud til Grgnlands Selvstyre og indtaegter af skatte- og
afgiftsmaessig karakter, indtzegter fra udbytter, salg af aktiver, anleeg mv., opfgres som indtaegtsbevillinger.
Det er alene indtaegtsbevillinger, der kan optraede pa finanslovens indteegtsbudget.

Anlaegsbevilling

I henhold til § 9 er det fastsat, at en anlagsbevilling anvendes ved bevillinger til projektering, opfgrelse og
investeringer i fast ejendom, anlaeg, IT-systemer og andre aktiver samt nar Selvstyret giver lanetilsagn eller
tilskud til anlaegs- og renoveringsopgaver til kommuner m.fl. | stk. 2 er det fastsat, at en anleegsbevilling
bemyndiger det pageeldende medlem af Naalakkersuisut til at afholde udgifter til gennemfgrsel af de stk. 1,
fastsatte anlaegsprojekter, som fastsat i en projektspecifikation i bevillingen. | stk. 3 er det fastsat, at en
anlaegsbevilling gives som en todelt anlagsbevilling, hvorefter det pageeldende medlem af Naalakkersuisut
kan:

1) Afholde udgifter til udarbejdelse af projektering m.v. indtil udbud eller licitation af et projekt er
gennemfgrt. Projektet skal veere inden for de i bevillingen angivne formal.



2) Med Finans- og Skatteudvalgets godkendelse udmgnter givne rammebevillinger i bade finansaret og
budgetoverslagsarene pa enkeltprojekter, nar licitationen er gennemfgrt. Der kan i lovgivning veere fastsat
regler for, at visse projekter kan igangseettes uden Finans- og Skatteudvalgets bemyndigelse.

Som det er beskrevet i bekendtggrelsen, sa vil aktivitetens karakter vaere udgangspunktet ved valg af
bevillingstype i finansloven. Og det vil ogsa vaere ngdvendigt med at bestemme ejerskabsformen af et
nationalt stadion, fgrend bevillingstypen fastszettes.

Finansieringsmuligheder

Som beskrevet i PROJEKTPLAN FOR NATIONALSTADION | GR@NLAND fra 2016 vurderes
bygningsomkostninger til 303,872 millioner kroner uden hotel og 453,76 millioner kroner med hotel, som
skal udbetales i Igbet af 2-3 ar. Det bemaerkes hertil, at der er tale om en opggrelse fra 2015, hvorfor
belpbet ma tilleegges 8-10 % som fglge af prisstigninger indtil 2023.

Belgbet fra projektplanen udggr enten omkring 45% eller 67% af Naalakkersuisuts samlede anlaegsudgifter i
ar 2015. Af andre landes brugserfaringer kan stadionets driftsomkostninger daekkes med udlejning til
idraetsforeninger og dagligdags brug af neersamfundet. Dog skal det tages i betragtning af, at Nuuk ikke har
samme marked som i andre lande, hvorfor driftsomkostningerne ngdvendigvis skal deekkes pa en
anderledes made. Tilbage star bygningsomkostninger enten med eller uden hotel. Opfgrelse af et hotel kan
impdekomme det offentliges behov for internationalt fodboldstadion og kravet om en tilfredsstillende
infrastruktur, samtidigt med at dbne muligheden for privat investering og interesse.

| den naevnte projektplan findes der forskellige passende finansieringsmodeller, som diskuteres
efterfglgende:

Offentligt-privat partnerskab:

Offentligt-privat partnerskab kan opnas ved, at et privat selskab finansierer, projekterer, opretter og star
for drift af stadionet i henhold til Naalakkersuisut gnsker, som til gengeeld forpligter sig til at betale leje for
anlaegget i en bestemt tid. Derefter overraekkes ejendommen til Naalakkersuisut.

Der findes flere private selskaber i verden, som specialiserer sig i oprettelse og drift af stadioner og arenaer,
og som kunne veaere interesseret i denne opgave. | den naevnte projektplan er der et privat selskab,
Lagardére Sports & Entertainment, der er taget som et eksempel, som for nyligt har besluttet sig for at lave
en cost-benefit-analyse af genopbygning af det islandske nationalstadion Laugardalsvollur. Dette viser, at
disse store internationale selskaber ogsa har interesse for verdens yderomrader. Lagardére Sports &
Entertainment driver over 100 fodboldstationer i Europa og Skandinavien og deltog i opbygning af UEFA
EURO 2012 i Polen og Ukraine, og UEFA EURO 2016 i Frankrig. Disse selskaber forventes at vaere
interesseret i projektet, hvis de tror pa, at de kan fa deres investering tilbagebetalt med fortjeneste.

| sddan en konstruktion vil Naalakkersuisut have en begraenset indflydelse i projektet. Desuden skal der
med hgj sandsynlighed regnes med, at selskabet vil kraeve, at Naalakkersuisut stiller sikkerhed for

1”PROJEKTPLAN FOR NATIONALSTADION | GRGNLAND” udarbejdet af rddgivende ingenigr S&M-Verkis ApS
2 Priserne er fra 2016



finansieringen. Ydermere kan sadan en konstruktion veere begransende for, at Naalakkersuisut kan sgge
fondsmidler for projektet for at nedbringe den totale pris.

Medfinansiering:

En anden mulighed, som kan give Naalakkersuisut mere fleksibilitet og kontrol over processerne, er
finansiering i samarbejde med et eller flere private selskaber, som overtager ansvaret for den del af
stadionet, som kan drives selvstaendigt. Partnerne i denne model finansierer, projekterer, opretter og
driver stadionet i faellesskab, og bygge- og driftsomkostningerne deles iht. partnernes ejendele. Hver for sig
star for sin andel af investeringen, og flere forskellige virksomheder kan deltage, alt efter interesse og
behov.

Ulempen ved denne model er, at det kraever god planlagning og naert samarbejde med investorer, som har
forskellige interesser og finansieringsmuligheder. Hvis modellen bruges, kan det forventes, at forberedelsen
af projektet vil tage laengere tid og kreeve szerlig indsats fra den offentlige side vedrgrende planlaegning og
styring. Til gengeeld har det offentlige mulighed for at hente sponsorer og fondsmidler fra flere forskellige
kilder.

Fondsmidler og sponsorer:

Den tredje model er at overrakke opfgrelse af stadionet til en fond eller virksomhedssponsor, som sa star
for finansiering af byggeomkostningerne, og derefter overrakker stadionet til Naalakkersuisut, som
efterfglgende star for alle driftsomkostninger. Dette er velkendt indenfor fodboldverdenen, hvor store
selskaber har sponsoreret oprettelse af stadioner i stedet for stadionernes navnerettigheder, som
virksomheden Telenor har gjort med Telenor Arena i Oslo. Investeringen kan variere helt fra det totale
belgb til en mindre andel af belgbet. Igen, som i den fgrste model, kan Naalakkersuisut ikke forvente at
have stor indflydelse pa projektering af anlaegget og accepterer fondens eller selskabets ledelses
beslutninger. Som eksempel kan der henvises til Isfjordscenteret i llulissat, som sponsoreres af fonden
Realdania. Det samlede budget for Isfjordscenteret var ca. 152,3 mio. kr., og bidragsyderne var Grgnlands
Selvstyre og Avannaata Kommunia med 23 mio. kr., og 108 mio. kr. fra Realdania. Isfjordscenteret er en
selvejende institution under Greenland Visitor Center. Pa samme made arbejder bestyrelsen for Grgnlands
Nationalgalleri, hvor der er tilkendegivet offentlig finansiering, og resten sgges hos forskellige relevante
fonde. Nar bygningen er engang feerdig, vil den blive overdraget til Grgnlands Selvstyre.

FIFA:

En fjerde Igsning kan veere, at i anledning af Grgnlands sggen af FIFA-medlemskab hentes ledelse og stgtte
fra FIFA, som overtager finansieringen af stadionet. Det kunne vaere en mulighed, fordi FIFA laegger stor
vaegt pa at indfgre fodbold til alle ydergraenser i verden og er kendt for at stgtte fodboldens fremgang,
bade finansielt og i form af radgivning.

FIFA har fra 2022 pa ny fastlagt krav til stadion kategorier til fglgende:

Kategori | Minimum Formal
kapacitet
1 40.000 Meget stor fodboldfacilitet, som er i stand til at veere vaert for

professionel fodbold med de stgrste internationale hold samt liga.
(eksempelvis FIFA-verdensmesterskaber)




2 20.000 Stor fodboldfacilitet, som kan vaere veert for store klubturneringer samt
internationale kampe.

3 10.000 Medium professionel fodboldfacilitet, som kan vaere veert for
klubturneringer og mindre internationale kampe/slutrunder
eksempelvis ungdomsturneringer.

4 3.000 Mindre professionel fodboldfacilitet, som kan veere veerter for mindre
klubkampe og mindre internationale gruppekampe eksempelvis
ungdomsturneringer.

5 250 FIFAs mindste standard for enhver fodboldstadion, inklusiv
udviklingsgrupper samt lokal brug.

Kilde: https://stadiums.fifa.com  Football Stadiums Guidelines 2022 FIFA

Offentligt ejet investeringsselskab
Finansieringen kan ogsa sgges etableret igennem et offentligt ejet selskab sdsom Selvstyrets llluut A/S.

Illuut A/S har til formal at opfere og eje, subsidizert szlge eller udleje fast ejendom. Selskabet opfgrer dog
kun ejendomme, hvor midlerne er afsat pa Finansloven og efterfglgende udmentet til projekterne.
Grgnlands Selvstyre yder i den forbindelse offentlige lan til opfgrelse af eiendommene. Selskabet er stiftet
for, at Grgnlands Selvstyre kan opna realkreditfinansiering til bygge- og anlaegsprojekter ved anvendelse af
selskabet.

Drift af et Nationalstadion

Et stadion skal holdes kgrende, vedligeholdes og skal jeevnligt renoveres. | andre lande erfares, at brugernes
betalinger daekker store dele af driftsomkostningerne. Dette kan dog vaere anderledes i Nuuk, da der er et
begraenset antal af potentielle brugere. Det kan dermed forventes, at driften finansieres anderledes. |
Projektplan for Nationalstadion i Grgnland estimeres, at de arlige drifts- og vedligeholdelsesomkostninger
af bygningerne vil veere 3.127.000 kr. til et overbygget stadion og 3.905.000 kr. med hotel. | projektplanens
vurderinger af driftsomkostninger regnes der med 8 timers udnyttelse hver dag over en 10 maneders
periode, og der er annuitetsudgifter for bygningerne, som betyder at ydelsen (rente + afdrag) er den
samme i hele lanets Igbetid.

Bevilling fra Kommunen og Landskassen
Arbejdsgruppen har som inspiration kigget pa Grgnlands Kulturhus “Katuaqg”, som ejes og “drives i
faeellesskab” imellem kommune og selvstyre.

Grgnlands Kulturhus ”Katuaq” omsaetter arligt ca. 35 mio. kr. Heri indgar arlig bevilling fra Landskassen
samt Kommuneqarfik Sermersooq pa omkring 10 mio. kr. Bevillingen gives til den selvejende Fond Katuag.
Bevillingens stgrrelse aftales mellem Kommuneqarfik Sermersooq og Grgnlands Selvstyre med 50 % til
hver.

Selve bygningen, Grgnlands Kulturhus, ejes af et interessentskab bestaende af Kommuneqarfik Sermersooq
og Grgnlands Selvstyre, og er konstrueret i Grgnlands Kulturhus 1/S. Grgnlands Kulturhus 1/S skal via


https://stadiums.fifa.com/

huslejeindtaegter sgrge for Igbende vedligehold af bygningen Grgnlands Kulturhus. Den selvejende
institution Katuagq er en af to lejere i Grgnlands Kulturhus 1/S. Den selvejende institution Katuags ansvar
vedr. vedligehold er begraenset til indvendigt vedligehold, jf. lejeaftalens indhold. Al gvrigt vedligehold og
renovering af bygningen indvendigt som udvendigt varetages af Grgnlands Kulturhus I/S. Kommuneqarfik
Sermersooq og Selvstyret fordeler udgiften til vedligehold samt renovering.

Kommuneqarfik Sermersooq bemaerker, at kommunen ikke kan vaere alene om at patage sig finansiering af
et nationalstadion og foreslar, at der undersgges en mulighed om fzelles finansiering fra samtlige
kommuner og Selvstyret.

Tilsvarende ordning kan bruges til drift af et nationalstadion, hvor Naalakkersuisut sammen med
Kommuneqarfik Sermersooq bevilger en vis procentandel arligt.

Relevante projekter
Kommuneqarfik Sermersooq oplyser, at de har et kommuneplantilleeg, som kan muligggre etablering af et
nyt Nuuk stadion3.

Kommuneplantillzegget skal muligggre etablering af kulturelle og kommercielle funktioner som f.eks. et nyt
stadion, konferencecenter, hotel, museum og galleri samt et nyt erhvervsomrade i forlaengelse af det
eksisterende erhvervsomrade 3B1. Delomradet opdeles sadledes i tre detailomrader:

Signaturforklaring
[ exsisterende dedamride | A omride [ D omride Hejdekurver 2 m @
.'_'.: Nyt delomiade [] B-omrce [ £-omrade

Eksisterende bebyagelse [] c-omrade

Figur 1: Kommuneplantilleeg 2C4-1, eksisterende rammeafgraensninger og det nye delomrdde vist med rgd stiplet streg

3 Kommunalplantilleeg 2C4-1
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Detailomrade 1 og 2: Skal muligggre etablering af et nyt Nuuk stadion samt andre kulturelle funktioner i
form af f.eks. museum, galleri, turismecenter og mere kommercielle funktioner som hotel,
konferencecenter og lignende.

Detailomrade 3: Skal muligggre etablering af et nyt erhvervsomrade, hvor ogsa bl.a. brandstationen - som i
dag ligger i det centrale Nuuk — taenkes etableret.

Felgende fremgar af kommuneplantillegget:

Dette tilleeg er et af 37 selvstaendige kommuneplantillaeg, som indgar i planlagningen for "Ny
hovedstruktur for Nuuk". Alle arealer omfattet af de 37 kommuneplantillaeg indgar i projektet Siorarsiorfik,
og arealerne udlaegges dermed direkte til kommunale byudviklingsprojekter. Arealerne kan anvendes af
Kommuneqarfik Sermersooq eller et af Kommunegarfik Sermersooq direkte eller indirekte 100 procent ejet
udviklingsselskab til savel offentlige som private formal.

Kommunens Planafdeling har desuden oplyst fglgende:

Omradet er oplagt, da det er placeret centralt ift. adgang fra de forskellige bydele, og formodentlig ogsa
rummeligt nok til de p-pladser, der skal tilknyttes funktionen.
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Konklusion

Formalet med undersggelsen af mulighederne for at tiltraekke investorer til nationalstadion i Grgnland er at
fa bygget et overdakket nationalstadion med kunstgraesbane i international st@rrelse ifglge FIFA’s krav.
Dette vil abne muligheden for, at Grgnland kan deltage i internationale fodboldturneringer. Et
nationalstadion kan stille Grgnland i en helt ny situation, og det er umuligt at afggre, hvad det praecist
betyder for Grgnlands fodbolds fremtid og for idraetten generelt.

Arbejdsgruppen vurderer, at der er behov for en undersggelse af infrastrukturen i Grgnland, hvis man skal
bygge et nationalstadion, som beskrevet i PROJEKTPLAN FOR NATIONALSTADION | GRONLAND fra 2016.
Med den nuveaerende infrastruktur i Grgnland vil det ikke veere muligt at opfylde FIFA’s krav til at bygge et
stgrre internationalt stadion, som f.eks. kan bruges til internationale fodboldturneringer. Dertil vil der veere
behov for at kigge neermere pa faciliteter, kloaksystemer og andre forhold, der relaterer sig til anlaeg og

byggeri.

Arbejdsgruppen anbefaler, at det overvejes, at der bygges et fodboldstadion, som er tilpasset til det
grenlandske samfund og dets infrastruktur. De bemaerker ogsa, at det kan blive en udfordring med at finde
finansiering til et nationalstadion, da der er brug for klare planer for et nationalstadion, hvor det fremgar
tydeligt om ejerskabsforhold, offentlig finansiering mv. Derudover bemaerker arbejdsgruppen, at
fodboldforbundet KAK nu sgger medlemskab hos CONCACAF, og at dette kan abne op for mulighederne for
at afholde VM-kvalifikationsturneringer i Grgnland med fzerre krav til idraetsfaciliteterne end FIFA kraever.

Arbejdsgruppen anbefaler ogsa, at det vil vaere oplagt, at ejerskabet deles mellem Grgnlands Selvstyre og
en kommune, som det er med Grgnlands Kulturhus Katuag. Kommuneqarfik Sermersooq bemaerker dog, at
de kan vaere med til at tildele areal til et nationalstadion, men at de pa nuvaerende tidspunkt ikke kan sige
noget om, at kommunen skal veere en del af projektet som medejere. Dette kraever en politisk stillingtagen
bade fra Grgnlands Selvstyre og fra kommunalbestyrelsen.

Fgr arbejdet begynder med at tiltreekke investorer til et nationalt stadion, er det vigtigt at have identificeret
finansielle behov og mal. Det er derfor vigtigt, at der afsaettes midler gennem finansloven til et projekt i den
stgrrelse, fér man kan ga ud og arbejde med at finde investorer. Det er endvidere vigtigt at placere
ejerskabet i denne sammenhang, da det vil vaere vigtigt for eventuelle investorer, at der foreligger en plan
for en evt. overdragelse af stadion til rette ejere og for driften af denne fremover.

Dertil er det vigtigt at have et steerkt netveerk og finde relationer, da dette kan veere afggrende for at finde
de rette investorer. Derudover er det vigtigt, at der identificeres investorer, der er mest relevante for et
nationalt stadion-projekt i Grgnland.

En made det kunne overvejes at finde investorer til sddan et stort projekt vil veere, at der etableres en
interesse- og/eller styregruppe eller arbejdsgruppe, bestaende af repraesentanter fra idraettens verden og
ildsjeele, der gerne vil arbejde for at fa etableret et nationalt stadion. Denne model benyttes af bestyrelsen
for Grgnlands Nationalgalleri.
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